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1 Voeorwoord

Baste lezer,

Woob u ligk het jaarversiag van Wereniging Jenaplanschool de Pandelaar, (voorheen:
wereniging voor blizonder onderwljs op algemene grondslag) In dit jaarverslag geven
we 1 een Inkijkie in onze activiteiten en resultaten over het jaar 2023,

Dit jaarverslag Is een belanarijk document waarin we verantwoarding afleggsn over
ans beleid en de behaalde resultaten, We nemen u mee door verschlllende aspecten
van onze organisatie, waarcnder de verelste thema's zoals voorgeschreven doar wet-
en regelgeving. 0.a8. behandelen we de bedrifsvoering, waarbij we inzicht geven
bieden in onze financlgle sftuatie en operakionele processen,

Het bestuursverslag is ook verweven mek maatschappelijke thema's dle 2lin
aangewaren door het ministeria van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap. Deze
therna's, waaronder strateglsch personeelsheieid, passend anderwijs,
middelenallocakle, werkdruk en het aanpakken van onderwljsachterstanden, zijn
geintegraard in de relevante hoofdstukken van dit verslag.

Het verslag 15 vastgesteld te Gemert op 15 mel 2024,

et vriendelijlke groet,

Mazitan Ebking

Interim directeyr-bestuurder




2 Verplichie thema’s vanuit wet- &n regeligaving
2.1 Treasurybeleid

Jenaplanachool de Pandelaar beschlkt over een Greasurystatuut dat in Februarl 2022
iz geactualiseerd en opnieww 1s vastgesteld. Treasury |s het sturen en het beheersen
van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financidle
vermogenswaarden, de financiele stromen, de financléle pasltes en de hieraan
verbonden rslca's. Hoewel Jenaplanschoal de Pandalaar niet belegt of beleent wordt
in het treasurystatuut het treasurybeleld uiteengezet en ean beschrljving gegeven
van de bevoegdheden en verantwoordelljkheden in het kader van de treasuryfunctie.
Het uitgangspunt van de vereniging is dat 21j een zodanig financieel beleid €n beheer
vaert, dat haar voorthestaan in financieel opzlcht is gewasarborgd,

2.1.1 Beschrijving van het beleid m.b.t, beleggingen en leningen voor zaver
dit publieke middelen betreft

Het treasuryheleld van De Pandelaar vindt plaats binnen de kaders van de "Regellng
beleggen en belenen door Instellingen voor anderwijs en onderzoek” van de Minlsker
van Onderwljs, Cultuur en ¥etenschappen, In dit statuut Is bepaald binnen wellke
kadars instellingan voor onderwiis hun financlerings- en beleggingsbelzid dienen in
te rlchben. Het uitgangspunt is dat de toegekende publleke middelen cvereenkomstlg
hun bestemming worden besteed. Bij het aahtrekken respectieveljk ultzetten van
alle benodlgde respecteve|ljk ovattolliige middelen wordt gehandeld evereenkomestig
de In deze regellng gestelde verplichtingen. Het uitgangspunt |s dat de toegekende
publieke middelen overeankomstly hun bestemming worden besteed. De rekening-
courant rekening is ondergebracht bij de Rabobanle, Het beleid van het bestuor is
erap gericht om deze teqoeden direct opelshaar te hebben.

2.1.2 Uitvoering vanp het balaid in de praktijk

lenaplanschoal de Pandelaar heeft, overeenkamstly het freasurystatuut, een zeer
terughoudend financleel belaid gevoerd, in 2023 hebben geen beleggingen plaats
gevonden. Er |s gebrulkgemaakt van spaarrekeningen bij de hulsbankler, dle valdoen
aan een minimale slngle A-ratlng. De tegoeden op deze reksningen zijn direct
apeisbaar. Dit beleld Is In 2023 nlet veranderd en &r is geen voornemen dit In 2024
wel aan te passen. De Interne verantwoarding aver treasury-activiteiten vindt plaats
door de directeur-bastuurder aan het toezlchthoudens bestuur door middel van de
perladieke managemantrapportages. Externe verantwoording windt plaats door
middel van het bestuursverslag.




2.1.3 Infarmakie over uitstaanda belaggingen, leningen, aangetraklen
leningen en afgesloten derivatenovereankomsian

Jenaplanschool de Pandelaar heeft geen uitstaande beleggingen, leningen,
asngetrokken lenlngen en afgesloten detlvatenovereenkamsten,

2.2 Sactorspecifiek

2.2.1 Besteding bijzondere bekostiging professionalisering en
begeleiding starters en schoolleiders
MW.T.

2.3 Maatschappelifke thema's

In de brief van 4-12-2023 {ref 40645323) heaft het ministerle kenbaar gemaakt
welke onderdelen #ij als maatschappellik relevant beschouwen en welka hieronder
dus behandeld worden

2.3.1. Strategisch personealsbeleid
Hat onderwerp strategisch personeelsbeleid is blijvend een onderwerp dat de
aandacht heeft.

Naast de requliere vitvoering van dit beleld, zoals o.a. beschreven In het meerjaren
Formakleplan, ging er in 2023 vee| aandacht naar de entwikkellng van de
onderwljsregln’s waarin de rol van de opleidingsschalen vormgegeven wordt, Doar de
landelijke ontwlkkellng van de anderwljsregio’s worden wlj daarvan athankeliji als
we nag nog LIO-ers of regullere stagialres wlllen hebbean.

2.3.2 Passend Onderwijs

De middelen voor passend onderwijs die via het samenwerkIngsverband op beskuur-
&n schoolniveau worden besteed, kamen gehee! te goede aan het versterken van de
haslsonderstauning en het vergroten van het ondersteuningsaanbod op school. Dit
confarm hek heleld zoals het blonen het SWYV is vastgesteid.

2.3.3 Allocatie van middelen naar schoolniveau

De Pandelaar is een &énpltter, alle middelen zljn daarmes automatisch bescilkbaar
op schaolniveauw.

2.3.4 oOnderwijsachtavstandean
Het speclfieke onderwijsachterstandenbeleld zoals voor veel scholen actueel, ig voor
de populatle van De Pandelaar geen onderwerp.




2.3.5 NPO (NatTanaal Programma onderwjs)

In 2023 staken we, vanalt de NPO middelen, fars in op het verbeteren van Kennls en
vaardigheden op het gebied van spelling, tachnisch iezen en rekenen. Qua
doelstelling was het aen voortzetting van de voorgaande jaren, waarin de MR het
hele proces befrokken was.

- Schaling specialisten {zodat zij het team kunnen meanamen}

- Versterklng rekenonderwlis

- Ondersteuning kleine graepjes en Individuele [eedingen

- Scholing IB om beter te kunnen sturen op d& verwerving van basisvaardigheden.
- Versterklng Jenaplanvlsie en werkiwljze

- ICT ondersteuning

In 2023 is ongeveer 5% van de NPFD middelen besterd aan extern personael.

o Besteedt in
Doelstalling NPO 2023
Ondersteuning klelne groepjes en Indlvduele leerlingen € 49,030,60
Schelling speclalisken € 5.4640,00
Schollng 1B € 4,524,000
Wersterking lenaplanandetwijs £10.4809,33

2.3.6 Sociale velligheid
In 2023 hebben we de inzaet op sociale veiligheid uit 2022 voortgezet:

- srhollng Interne verframrwenspersoan
- controle beleid sociale veiligheld door externe vertrouwenspersoan
~ Eeamschaling In gebrulle methodisk

- afname velllgheidsmeanitor




3 Visie en besturing

3.1 Visie

3.1,1 Doelstelling van de organisatie (missie an visie)
De visle van De Pandelaar wardt In de schoolglds en ket schoalplan als volgt
beschraven:

*yanaf de start van Jenaplanschool de Pandelsar In 1979 heeft men gewerkt valgens
het model van Peter Petersen; het Jenaplanconeept. Op grond daarvan staan we
voar:

+ HReallsatle van e doelen van het basisonderw(is;

»  Welbevinden, zelfstandigheid, viljheld en veranbwoordelijkheid voor kinderen
e persones|

Kermwaarden ({waarin we geloven)

Bl alles wat we doen In onze schonl, ans onderwijsaanbod en onze aanpak gaan we
ult van de kermwaarden: ™verbondenfeld, vertrouwan, betrokkenheld, ontdeklken,
elgenaarschap en geluk.”

Onza missie {waarom we bestaan; primaire an permanente opdracht)

Wi bereiden kinderen voor op de nog onbekende toekomst; hun laters leven,
Daarorm leren wl kinderen (kennis, vaardigheden en gedrag) wat ze nodig hebben
om een gelukklge, respectvalle, kritlsch denkende en soclaal vaardige wereldburger
te worden. Dle vanult zelfkennls en zelfvertrouwen, samen met anderen bouwt aan
een fijne samenleving.

Onze visfe; opze bref voor het kind)

Op de Pandelaar voel je dat je welkorn bent en sta jij centraal. De deur staat
wagenwl)d voor jou open. Je mag hler jezeif zlin en je kunt j= ontwikkelen In een
fijne, velllge sfeer.

Op de Pandelaar werken we samen (teamn, ouders en kind) in en aan onderwerpen
dle vaor jou van betekenis zijn. DIt doe je door vanuit jouw stamgroep op
ontdekidngstocht te gaan, krltisch te denken, vragen te stellen en fezelf te
verwondersn.

Tljdens stamgroepwerk ontdek e hoe de wareld in elkaar zIt door zelf te ervaren, ta
anderzoaken, te spelen en te ondernemen. Je kifjgt de tulmie ot te ontdekken wis
je& bent, wat je talenten ziin, maar ook wat je grenzen zlin. Matuudiik krijg je ook de
ruimte om e talenten verder te ontwikkelen, Je leert en werkt rondom een thema,
waarblj 1e versehlllende leervragen formuleert. We lulsteran naar wat jij wilk leren en
passen daar ons onderwljs op aan. Daarbij hebben we net zovee| aandacht voor de
manier waatop jl| hebt geleerd als voor het eindresultaat.

Op de Pandelaar heb jij invloed en mag je Inltlatieven en beslissingen nemen, le
krigt de vrijheid am op een createve manler te werken. We vinden bet belangrijk
dat je zelf elgenaar hent van jouw leerproces en dat je vanuit zelfvertrowwen met




plezier kunt leren. Dat betelkent dat je hierin ook de verantbwaordelljkheid krijgt die
jij mankunt.

Op de Fandelaar vind jij de balans tussen zelfstahdig en samen, tussen werken &n
ontspannen,

Op de Pandelaar zorgen we voor ellkaar en hebben we echte aandacht voor de ander.

Je bent en blijft steeds met de ander in gesprek. Daarom hebben we veel kingen,
"maatjes”, en “estgroepen”.

Ons schoolgebouw straalt warmbe Ult en 15 een Insplrerende plek met een fijine
gemeenschapsruimie waar we samen het leven vieren. Het is fifn om in ons
echoolgebouw te leren, maar we gaan ook naar bulten om te leren. We hebben
bulten gymles, nabuuronderwijs en excursies. Wij vindan het belangrijk dat je
respeck hebt voor de natuur en de orngeayving.

Op de Pandelaar zljn we een mini maatschappij waar je leart samenwerken, samen
spalen, samen spreken en samen vieren, elkaar helpen en cplossingen bedenken,
Zamenwerken dae je nlet alleen met kinderen ult je elgen stamgroep, maar ook met
andetre kinderen van de school, le presenteert aan anderen, op een manier die bl
jou past, wat je hebt geleerd, zodat je van en met anderen kan leren.

Samen zljn wij de Pandelaarlill

3.1.2 Aanduiding van het baleid en de kernactiviteiten met de helangrijkste
producten fdiensten

We gaan uit van de brede ontwilkkeling van het kind, dat leert in samenhang op de
gebleden van kennls, vaardigheden en perssonlijikheldsonbwildesling. Daarom halen
we het levenfde wereld de schoal In en gaan we regelrmatig de school uit, het
levenide wereld In. We sluiten aan op de talenten van kinderan zodat leder kind
{hierkend wordt. WWe gaan olt van verschillen en van de kracht van het kind en de
groep. WWe investeren in relatle en de driehoek: kind-ouders-schaol, DIE alles geven
we vorm binnen een pedagogische school, waarbij er aandacht [s voar de
opwaedkundige taak van onze school.

In onze driejarige stamgroaepen werken we gan onderwljs en opvoeding van 4 tat 13
jarigen. Yier basisactiviteiten staan dagelijks centraal: Samen In gesprek, Samen
werken, Samen spelen eh Samen vieren. De Pandelaar kenmerkt zich door sen
intensileve samenwerking met ouders.
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3.2 Besturing

3.2.1 Juridizche structuur

De rechtspersoon fs Verenlglng lenaplanschoal De Pandelaar {voorheen: Yeranlging
voor bijzander onderwijs op algemene grondslag), hierna genoemd Jenaplanschoal
de Pandelaar, opgercht In 1979 en gevestigd te Gemert, met bastuursnummer
75688 an brfnnummer DEXW,

D& vereniging iz ingeschreven blf de Kamer van Koophande| ander nummer
40235117,

Aan de versnlging zijn geen nadere partljen verbanden.

3.2,2 Interns arganlsatiestructuur

e verenlglng heeft een hestuur bestaand ult bet dagelljlis bestuur, de directaor-
bestuurder, en =2en toezichthoudend bestuur. Jenaplanschool de Pandelaar hantsert
de *Code qoed bestuur” van de PO-raad. De bestuursstructuar is vastgelegd in de
"werenlgingsstatuten” en het "Managementstatuut®,

De directeur-bestuurder is verantwoordelijl voor de dagelijlkse gang van 2aken op
school en de uitvoering van het beleid. De directeur-bestuurder heeft de Kerntaak
het beleid random onderwijs, personael, kwallteit, financién, enderhoud gebouw en
P.R. wast te stellen en uit te voeren, Daarmaast heeft hij de taak de identiteit van de
schoal te bewaken en anderhaudt hif contacten met ouders, gemeente, het
samenwerklngsverband en andere betrokkenen In en random de schoal, HIj doe dit
samen met het MT, [0 goed overleg met medewerkers en de medezeggenschapsraad
fMR].

In de beskuursvergaderingen wardt de voortgang van ultvoeringsbesluiten
gerapporteerd door de directeur-bestuurder en vindt toetsing plaats daor het
toezichthoudend bestuur of een en ander verloopt bBinnen de vastygeshelde
beleidskadets. De directeur-bestuurder doet daarbij verslag van belangrjike zaken op
de schaol.

Het MT en de bouwcobrdinatoren doen Hidens de tweewelkelljlkse vergaderingen
verslag van de dagelijkse gang wan zaken in de school aan de directeur bestagrder,
de bouw en van de voortgang van de uitvoering van vastgesteld beleld, In de
overleggen met de specialisten wordt eveneens verslag gedaan van de dagelljkse
gang van zaken met befrekking tot het specialisme en van de voortgang van de
ultvoerng van vastgesteld beleld en antwikkellng wan nieuw belaid,
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3.2.3 Belangrijke elementen van het geveerde belaid

2022

Thema Onkwllkkeling

Onderwijs » Jlenaplan vervolg.
YIjf collega’s zljn gestart met de tweejarige
Jenaplanaplelding en &&n collega wordt apgeleld Yot
Jenaplanspeclalist.
Gefnvestesrd in ons eigen Jenaplan-netwerk. Onze bllk naar
bultern.

« Focus op levend taalonderwijs. Specifiek ap spelling, Middels
groepsbezoeken, studledagen, teamvergaderingen.

Met als doel:Kennis vergroken, aefenen, feedback
ognbvangen, doelen stellen, oefenen, bljstellen,

Dezelfde taal spreken, orignteren op een spellingmethods
die blj ans past. '
Esrste positieve resultaten zljn zlchtbaar in de
tussenresultaten.

« Bigb in de schogl, Lezen ean meer centrale en belangrljle
plek in ons onderwijs gaven,

«  Pandelaar-instructlemaodel. Alle verschlllende fases verder
verdlepen In keamvergaderingsn en studledagen. Colk hier
weer: kennls vergraben, osfenen, groepshezaek, feedback
ontyangen,

Ook hier weer: dezelfde Eaal spreken, doorgaande lljn,
eenduldigheid.

+  Kwallteltseyelus (HGW) verder versterken, Graepsplan
aanscherpen, verbeteren, OPF's op orde.

Mu bezig met andersteuningsnivaaus, ondersteuningsroute,
Parsonaal «  Veal scholing. Zowel collectlef als Individueel.

n.a. vijf collega‘s Jenaplanoplelding, Een collega
Jenaplanspeclalist, Schoollzldersoplelding

De tweede helft van 2023 zljn een groot deel van de
directietaken waargenomen door een leerkrachi/MT-Id

Begln 2023 |s er actief geworven voor een nleuws DB,
zonder succes. Met de tijdelijke invulllng dle daarna gekozen
[z lijkt niguwvre werving nlet urgent.

Er 1z beleid geschreven voor de hegelelding van startende en
nieuwe callega's.

Ve sluiten aan hif het nebwerke Samen Oplelding inclusief
Schoolopleider

Gesprekkencyclus 1= opnieuw Ingerleht en een start
gemaakt.
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Kwallteitszorg +« De analyse en planvorming a.d.h.v. de opbirengsten |s
versterkt.

3.2.4 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact
M.W.T.

3.2.5 Informatle over de maatschappelijke aspectan van het ‘ondernamean’
De maatschappelifke aspecten die relevant zijn ap De Pandelaar Z(jn vrijwel allemaal
gerelateerd aan de binding en de samenhang binnen de directe schoolomgeving.

De school doet zijn best amn een verblndende factor te 2ijn In de buurt waar de
schoal in staat en vat ziin maatschappealijke verantwoordelijikheld voar de kinderan
en de gezinnen in de school breder op dan alleen de anderwijsresultaten:

wWaar mogelijk bleden we ondersteuning of verbinden we mehsen aan elkaar die die
andersteuning kunnen gewven.

Daatnaast zhjn ook mensen In aplelding met een afstand kot de arhaldsmarkt of
mensen die nog aan het orl@énteren zljin welks sector bij hen past althd welkom in de
varmm van snuffelstages of andere projecken.

3.2.6 vermelding van de sameanwerkingsverbandan waarbij de
rechtspersoon of de daarander resorterende instellingean z21fn aangesloten
en van de verbonden partljen

Jenaplanschaol de Pandelaar Is aangesfaten blj het Samenwerkingsverband
Helmond-Peelland PO.

Onze doelen in het kader passen binnen de doslen van het samenwerkingsverband
en hebben wij als volgt geformulesrd:

- De Pandelaar wil voor ieder kind een passend, thulsnablj en handelingsgedcht
anderstaunings- en zorgaanbod kunnen bieden.

- De Pandelaar streeft naar integraal beleld: één kind, &8n gezin, £én plan,
Hlerover worden afspraken gemaakt met de gemeents in het kader van een
transitie Jeugdzorg. Het gaat dan om onderwijs overstijgende problemen.

- De Pandelaar wil samen met oudersfverzargers en kind kljken naar de
ordersteuningsbehoefte, 2ij wil de ondersteuning zo regelen dat het kind
altljd centraal staat. Hek moet een 2o efectlef mogeljl aanbod zlin
{preventlef, licht, kort en thulsnabii).

- De Pandelaar sireeft naar een baslsondersteuning voor alle kinderen, Is er
meer zorg nodig dan zullen passeande arrangementen arvoor zorgen dat het
kind de ondersteuning krligt die nodlg |s. Deze extra onderwiisondersteunling
owverstiigt de hasisandersteuning. Dit gebeurt: altlid In samenspraak met
ouders/verzorgers.

De mlddelen dle wl] antvangen vanuit het dik en het samenwerkingsyerband om
passend onderwlis vorm te geven zetken wl] met name in op het gebled van de
ondersteuning In de groep of in kleine groepjes, Maast de verantwoordelljke
groepsielder, maken we gebruik van de inzet van onderwljsassistenten. De twee
Intern begeleiders codrdineren en manttoran de zorg op Indlvidueesl, groeps-, en
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schootniveau. We zetten Indien nodlg extern deskundigen In bl de hegelelding van
Indlviduele kinderen met specifielce zorgvragen.

Op reglonaal niveau Is er regelmatlg averleg met jenaplandirecteuren. Mier is echter
geen formele samenwaerkingsvorm van teepassing.

3,27 Optwikkelingen bij of In relatie tot verbonden partijen, inclusief
samenwearkingsverbanden

in 202% is er een nauwere samenwerklng ontstaan met diverse scholen en
schoalbesturen in de buurt. Binnen de gemeente Gemert-Bakel op het gebied van
hulsvesting met name in de ontwikkeling van het IHP, binnen een grotere regio n
relatle tob het Jenaplanconcept en anderwijskundige ontwikkelingen in ziin
algemeenheid.

Het SWY Helrmand-Peelland heaft een grate opgave, o.a. in het opyangen van
leerllingen met een nlet Nederlandse achtergrond. Door de groei van de high-tech
industre (ASML] Is er een sterke groel wan leerlingen in het algemeen eh kindersn
van expats in het bijzonder.

Door de beperking van het gebouw heeft dit voor De Pandelzar geen grote gevolgen,
maar dit zal de komende jaren het gesprek binnen de regio wel domineren.

3.2.8 Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun
betaalde en onbetaalde (naven}functias

Bestuur Maam {Naven}functies, betaald en
onbataald

VYoorZitker TR M., Aafle Selten Geen andere relavante
nevenfunctes

Secretaris TB Mwi. Liza Slmoaons Geen andere relevanta

nevenfunctles

Toezlchthoudend Dhr. Jos van der Linden Geen andere relevanbe

bestuurslld

nevenfunckies

Toeezichthoudend
bestuurslid

Dhr. Markin Jacobs

- Voaorzitter RvT QliQ-Primair,
Helmand. VWrijwlllilgersvergoeding.
- Voarzitter Bedrijvenkontakt Ge-
mert-bakel, Onbetaald,

- Inbarlm bestwurder bl] Pallas.
Betaald.

- ZZP-Mediator. Betaald

Toezichthoudend
bestuurslid

Dhr. Mlehel van Grurnsver

« Raad wvan Advies ME Research
groep,

- Raad van Toezicht Elndhoven
35/2477

- Ud Bestuur Stchting FC
Fablnstjn

Dlrecteur-
bestuurder a.l,

Dhr. Mazrten Ebbing

Farther De Ropa
Lid R¥T SPO WID de Yenen




3.3 Naleving brapchecode

Het bestuur draagt zorg voor een goed functionerend intern beheersings- en
controlesysteem en ziet toe op de werking &n evaluatie daarvan. Goed bestuur
draaqgt immers bij aan lowalitatief goad anderwljs. In de Code Goed bestuur staan
bepalingen over de functlescheldlng tussen bestuur en Intern toezfcht, de zorg vaor
kwalltatef gord onderwl]z en een optimale ontwlkkellng van kinderen en
redewearkers, Qok zaken als interhe verantwoording, communlcatie et
kelanghebbenden en cultuur kamen san bod. e Pandelaar conformeert zich aan de
Code van het Primafr Qnderwijs.

3.2.1 Ontwikkelirgen op het gebiad van gavernance

Ih 2023 zijn er wisselingen gewsest in het toezichthoudend besbuur, De vacante
posities zijn vervuld. Jok is er conform de Code Goed Bestuur een toezichthoudend
bestuurslid toegetreden zonder directe relatle tat de schoal {m.a.w, geen cuder van
een [eering}. Er ziin momenteel geen vacante posltles in het toezlchthoudend
bestuur

Heel 2023 is het bestuur waargenomen dogr een Interlm directeur-besbuurder,

3.3.2 Vermelding code goed bestuur die gehanteerd wardt

Aan kwalitatief goed onderwijs draagt een goed bestuur van de schoal zeker bij.
vandaar dat de Code Goed Bastuur in het Primair Onderwijs iz vastgesteld daor de
PC-Raad (januar| 2021, Deze code moet er mede voor zorgen dat scholen In het
primalr onderwlis aoed bestuur hebhen &n houden. In de Code Goed bestulr staan
bepalingen aver de functieschelding tussen bestudr en Intern toezlcht, de zarg voor
kwalltatlef goed onderwijs en een optimale onbwikkeling van leerlingen en
medewerlers. Qok zaken als interne verantwoording, communicatie met
belanghebbenden en cultuur komen aan bod. De Pandelaar conformeert zich aan de
Code van het Primalr Onderw]is.

Mw. &. Heijl fniet zijnde een topfunctionaris dan wel de controlerend accountant)
heeft gecontroleerd of de werkelijke bezoldiging in 2023 van de directeur-bestuurder
en de interim directer bestuurder) In overeenstemming ls met de oversengekomen
afspraken en de van taepassing z/jnde maxima. De wljze waarop dit Iz gedaan en de
ultkomst s vastgelegd conform het WHT-model.
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4.3.3 Vermelding van de afwijkingen van deze code en toelichting daarap
In 2023 15 hat toezichthoudend bestuur op onderstaands punten afgeweken van de
gehanteerde Code goed bestuur, dit wordt In het lopende schoaljaar apgepakt:

o Erheeft In 2023 gaen Interne zalfavaluatie plaatsgevonden met betrekldng Lot
hek functioneren van het bestuur, De externe (zelfyevaluatie staat gepland
voor 2024,

o Er heefi In de afgelopan 4 jaren asen collegiale bestuurlijke visltatle
plaatsgevonden;

o Het Intern toezicht heaft in 2023 hun professionaliseringsbehaette
geinventariseerd, ultvoering hiervan vind plaats in 2024,

3.2.4 Wijze waarop horizontale verantwoording wordt Ingevu!d

Het bestuur van de Pandelaar bestaat ult het dagelijks bastuur en het
toezlchthoudend bestuur, Het toezichthoudend bestuur bestaat uit (voornarmelljk}
leden van de vereniging. Het dagelijks bestuur is verantwoordelijlk voor het gevaerde
belzid. In het managementstatuut s beschreven wat de hevaegdheden van een leder
zijn. In verband met de invoeting van de code Goed Bestuur en WBTR zijn de
verenigihgsstatiten aangepast aan de huldige wet- en regelgeving. In 2024 wordt
ook het huishoudelijk reglement en het managermentstatuuk hierop aangepast.

Het intern toezichtorgaan fhet toezlchthoudend bestuur) houdt toezicht op het
functioneren van de organisatie In het algemeen en het schoolbestuur in het
bijzonder. Het toezichthoudend bestuur 1s belast met vaststelling dan wel
goedkeuting van de begroting, het jaarverslag (inclusief het bestuursverslag en de
jaarrekening) en het strateglsch beleid. Het Inkern tnezichtorgaan stemt In met, fiet
door het beshuur voorgedragen accountant dle befast 1s met de controle van, de
jaarrekening. Het intern twezlchtorgaan draagt zorg voar de Inrichilng van het
bevoegd gezag, onder meer dear middel van een goedlieuringsrecht ten aanzlen van
skatutenwljzlaing. Het intern toezlchtorgaan staat het bestuur met raad terzijde.

Statutair is bepaald dat het bastuur verantwoarding atlegt aan de Algerneane
Ledenvergadering van anze versnlging.

lenaplanschoal de Pandelaar heeft haar processen en procedures zadanig ingericht,
dat alle relevante tlslea’s Hijdlg worden geslonaleerd en passende maatregelen
wordan genomen om deze risica’s en de gevalgen daarvan te beheersen. Yoor de
pracessen die ondet de verantwoordelijkheld van ans administratiekantoor
Groenend({k te Sliedrecht vallen verwijzen wlj naar de [SAE3000-verklaring.

Einnen de gekazen organlsatiestructuur en beleidscyclus vormen de onderdelan van
plarning en control {schoolplan, jaarplan, {meerjarenibagroting, {mesarjaren)-
formatleplan, directieverslagen, leetfingresultaten en managementrappaortages) de
belangtljkste instrumenten voor interne beheersing van de organisatie.

Vioar sanvang van het kalenderjaar wordt een financigle kalenderjaarbegroting
opgesteld, waarin de doelsteliingen financleel zljn vertaald. Hiemaast wordt in april-
meal van het schoofjzar het formatieplan apgesteld.

Jenaplanschoal de Pandelaar mazskt In haar planning & cantrol-cyclus gebrufe van
tussentijdse rapportages. Per kwartaal wordt een financléle managementrapportage
npgesteld, waarln de realisatieciifers worden afgezet tagen de vastgestelds
hegrating. Inzlcht wordt verschaft door gebruikmaking van graflsche weargaven,
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kengetallen en analyses. De basls voor de rappartage wordt gevormd door
Groenendijk, financléle adminlstratie en aangevuld met een teellchting door de
directeur-bestuurder van de Pandelaar.

Op het gebled van ziekteverzulm beschikt Jenaplanschool de Pandslaar over actuels
¢lifers. Hiernaast wordt jaarlljkse een meerjaren-personele begroting, meerjaren-
investeringsbegrotlng en esn mearjaren-Integrale begroting opgesteld dan wel
geactuallseerd aan de hand van de op dat moment meest actuele personele
bekostalng, persanele bezetting, jaarrekeningcijfers en leerlingenprognases. Ma
afloap van het kalenderjaar wordt een jaarverslag fwaaronder de Jaarrekening en
bestyursverslag) opgesteld, waarln een analyse wordt gegeven van de verschillem

tussen de ultelndelijke reallsatieciifars, de begroting en de ciffers van het
yoorafgaande kalenderjaar.

Bovengenoemde zaken worden gedeeld en besproken met de MR, het
toezichrhoudend Bestuur en de ALY, Via de notulen van de MR en de ALY wardan de
auders op de haogte gebracht. Daarnaast wordt het bestuursverslag gepubliceerd op
onze website, zodat andere betrakkenen ook geinformesrd zijn.

3.4 Verslag toezichthoudend orgaan
Zie separaat verslag van het toezichthoudend bestuur van De Pandelaar.

3.5 Omgeving

3.5.1 Afthandeling van klachten
In de schoolgids van De Pandalaar Is de voigende passage over de klachtenregeling
opgencmen:

Vanaf 1 augustus 1098 moeten scholen een klachtenregeling hebben. Klachten
kunnhen bijvoorbeeld betrekking hebben op discHminatie, seksuele infimidatle,
agressle, geweld en pesten. Dok kan dit betrekking hebhben op onderwljskundigs
zaken. In de klachtenregeling is vastgeiegd hoe scholen ap klachten over dergelijke
Zaken moeken reageren.

[edere school kenk een contactpersoon. Deze Kan de klager dan verdar verwljzen
naar de vertrouwenspersaon. Dit is lemand die door ans beshuur is aangeweazen. HY
of zIf fungeert als aanspreekpunt en zal in de maeste gevallen bemiddelen.

Als de directie of de school de klacht niet op een bevredigende manier behandeit,
dan kan men deze klacht voorleagen aan een onathankelijke klachtencommlssie. Het
model klachtenregellng van het VBS kan opgevraagd worden bij de directie of is te
vinden op de website www,geschillencornmissiesbijzonderanderwijz.nl.

De klachtenrageling 1s 1n 2021 herzlen en Janaplanschool de Pandelaar is
aangesioten blj een klachtencommisste.

In 2023 zijn er geen klachten geweest,
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4 Risicomanagement

4.1 Beschrijving van de belangrifkste risico’s en onzekerheden
Jenaplanschoaol de Pandelaar houdt fen aanzien van risico’s en onzekerhaden
rekening met wijf aandachtsgekbieden:

1. Strategie

2. Operationele acthvibelban
3. Financiéle positie

4, Flnancléle verslaggeving
5. Wet- en regelgeving

Deze beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden zljn het resdltaat
wan een Inteme analyse waarbij zowel het bestuur als de interne toezichthoudar een
ral hebben, maar waar cak de MR en natuurljk het administratiekantoor deel van
ultmaken. In een tweetal wvergaderingen wordt vanult het perspectief van ieder
gremlum aangegeven wat de kansen en de Hsico’s 2lin, zowel Intemn als extern. Deze
Rlslca's warden gewaardeerd op Impact en waarschijnlljkheld, Waarna er
maatregelen gencman kunnen wordean, vaak in de eerstrolgende begroting,

In het intern toezlchtskader is het proces van risicoanalyse en het herbeoordelen van
rislco’s als onderdeel wan de plan en control cychus ook te vinden,

Afgelopen jaren is er met name een zorg geweast met betrakking tok operationele
actlvitelten. Doordat we arIn 2023 niet in 2ljn geslaagd een vaste directeur-
bestuurder te vinden vaor onze organlsatle [ er een grotere flnanciéle drulk en zal er
I 2024 alsnog een arganlsatorische wissellng plaatsvinden, Waar we vodr 2022 op
flnancleel gehled een heel rooskleurlg beeld zagen, moesten we In de loop van 2022
en zeker na 2023 een heel ander witganaspunk nemen. Ge Anancléle slituatie |s een
belangrijk aandachtspunt. Een strakke begrotingsdiscipline s noodzakelljk.

Ons risicomanagement is erop gericht dat risice’s tijdig worden geidentificestd en
beoordeeld en dat we tijdig maatregeleh kunnen treffel die de kans van opiredet of
de gewvolgen van rislco’s op een gewenste wijze beinvloedan. Met ons
rlslcomanagement proberen we de kans van optreden waar mogelijk te verkleinen of
ervoor be rargen dat de gevolgen van een rislco worden beperkt enfof opgevangen.
Ons Helcomanagernent is sen continu doodapend praces, gericht ap het ontdekiken
en beheersen van nsico’s. Hek risicomanagement is tevens gekoppeld aan ons
systeem wvan lowaliteltszorg.
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Onze argahisatie is gezlen de otmvang overzichtelijk. De directeur-bestourder heeft

een verbindande rol in de samenwerking met het toezichthoudend beskuur, MR ein

hat adminlstratlekantoor. Jaarlljls wordt een begroting apgesteld voor het komende

verslagjaar en ap hasls daarvan wardt de mearjarenbegrating geactualiseerd. [2eze

begrotingen kamen tot stand ap basls van concepten opgesteld doar het :
administratiekantoor. Hlerna worden deze vaorgelegd aan het toezlchthoudend
bestyur en de MR. Ma afloop van ieder kwarkaal worden managementrapportages :
permaakt en besproken met het toezichthoudend bestuur. Na afloop van hek

verslaglaar skelt het administratiekantoor In samenspraak met de directeur-

bestuurder een jaarrekening op. Dok deze wordt voargelegd aan het

toezichthoudend bestuur en de ME.

De dlenstverlening op het gebied van personesls- en salarsadministratie alsmede de
financiéle administratle worden verzargd door Groenendlik Onderwijsadministrakie ult
Slledrecht. Hun processen en pracedures zlin vastgelegd en waorden jaarijks door
sef sccountant gecontroleerd. Hiervoor ontvangen zij faadijks een ISAE-verklaring.

Resultaten van hef gevoerde risfeomanagement in 2023

- In junl 2023 1s De Pandelaar bazocht voor een door de Inspeaclie voor een
herstelonderzoek,. Hierult kwam naar voren dat het bestuur weer met een voldoends
wordt beoordeeld, maar dat er nog een aantal zaken beter moet warden vastgelead
in het jaarverslag van het {toezlchEhoudendibastuur, Deze verbeteropdrachten zijn
verwerk! In dit jaarverslag.

- In 2023 heeft er ean wearving an selectieprocedure plaatsgevenden om een niguwe

directeur bestuurder t= vinden. Deze procedurs heaft nlek bot het gewenste resultaat

geleid. Hierdoor is hes! 2023 de Inzet van een interim-directeur bestuurder nodlg

geweest, terwijl dat van maart t/m aprll begroot was. ;

- Ma het onverwachte vertrel van 4én van de IB-ers slaagden we er niet direct in
een goede vervander te vinden, Om goede zorg te kunnen kieden aan de collega’s en
de kinderenhebben we enkele maanden 2en Interim-IB-er Ingezet, Gevalg was dat
dit rulrmschoots over de begrotfing heen glng.

- Het gebouw Is dringend aan madernisering toe. Per december is ons
energiecontract met guinstige tareven verlopen. Dit hesft direct financléle gevolgen.

Daarmaast |s er nog onduidelijkheid over het IHP, ket MIOP en De kans is hee] groot
dat de noodzakelljker moderniseringen door de gemeente worden uitgesteld In
afwachtng van mogetjle nieuwbouwfrenovatle. Br Is echber nog heel weinig
zelerheid te geven over deze nleuwbouw/renovatie, waardoor de huidlge
anvoldoende huisvesting nog lang werlelljkheld kan zijn.
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4.2 Risicoprofiel

Rislco Maximale impact per | Kans dat Berekande
rislco {a) Hsico zich | verwachte impact

voardost | {& x b)

(b}
Strateglsch
Megatieve beoordeling - 30% -
anderwljsinspectie
Stagrierende ontwikkeling | € 20.000 30% €7000
in kwallteit {deskundigenadvias)
Operationele actlviteiben
Hoog zigkbeverzuim €50.000 60% 30,000
Moderniseren gebauw 100,000 10% £10.000
deels eigen rekening
Externe werving is £40.000 10% £4000
opnleuw noadzalkelljk {extra kosken

versanging)

Financi&le positle
Financiéla gevolgen van £30.000 10% € 3040
arbeidsconflicken
Skljglng energiekosten €20.000 20% £ 4000

Onwvoldoende reserves am
tegenslagen op te vangen

Financiéle verslaggeving®

Wet- en regeloaving

Jenaplanschaal de Pandelaar heeft bovenstaande dslen’s en onzekerheden ingeschat,

Een gekwantiflceerd risleo van € 58.000 ten opzlchte van een elgen vermogen van
€ 266,388 (= 21,8%) achten wij regal.

*Financiéle verstaglegoing: Hietvoor verwijzen wij naar de gemaakte afspraken in de

Service Level| Agreement (SLA) met Groenendijk Onderwljsadministratie te
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Sliedrecht, dat gerertificeerd is en waar processen ziin vastgelegd dle Jaarlljks door
de accountant worden gecontroleerd. Hiervaor Is en ISAE- verklaring afgegeven, Bij
de fslen’s zoals hlerboven beneemd n het risicoprofiel horen naast financigle
cansequentles ook maatregelen die genaren zijn of nog worden om de risico’s te
beperken, .
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Rislco

Maatreoelen

Strategisch

Megatieve beoordeling
onderwljsinspactie

- Extra controle ap het jaarverslag irt de benoemde
verbeterapdrachten.

Stagnerende ontwlkkellng
in kwalltelt

- HGW en verbebertraject random ophrengsten en
analyses.

- Inzet verhetertraject rondarm Instructies

- Breed verbetertraject rondom taalflezen

Operatianele ackivite|tan

Hoog ziekbeverzulm

- Frequente en apen gesprekken over funcbhoneren en
werkomstandlgheden.

- In Indlviduzale gevallen externe coaching of
loaphaantraject

Modermiseren gebouyr
deels elgen rekening

- In gesprek blijven met gemeente over antwikkellngen
IHP en MIOP

Extaerne werving is
apnleuw noadzakeljk

- Met beleid en aandacht voor welzljin en welbevinden
vorm geven aan het Interne onbw(kkeltraject.

Financléle positle

Finane¢léle gevolgen van
arbeidsconflicten

- Volgen wetgeving en richtljnen

~ Frequente en apeh gesprekken over functioneren en
werkomstandlgheden.

Stliglhg energlekosten

- Urgente aanvraag bl gemeente voor verdudrzaming
gebouw

- Yroegtijdlg op zoek naar een nieuwe aanbiedet

Onvoldaende reserves om
tegenslagen op e vangen

- Ben slJltendefpos|tieve begroting voar 2024

~ Strenge begrotingsdlscipline en maandelljkse
rappartage aan toezlchthoudend bestuur,
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b Badrijfsvaering
5.1 Bedriifsvoering

5.1.1 Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis
In het afgelopen jaar is er sprake geweest van {langdurige)ziekts blj een aantal
medewerkers. DIt heaft sen flinke druk gelegd op de rest van het team.

NS0 11Q - JwhipRanachonl D Panddaar
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De zoektocht naar een hiegwe directeur-bestuurder hesft niet tot het gewenste
resultaat geleidt, ook deze onduldelljkheld was niet helpend en gaf extra druk op het !
Leam.

In de tweede helft van 2023 is ervoor gekozen om een groot deel van de
directictaken te delegeren naar sen leerkracht/MT-lld rmet directleambities.

DIt pakt bljzondar goed uit, doordat deze *waarnemend-directeur’ veel aanwezlg [5,
de collena’s goed kent en van dichtbij betrakken |s bl] de groepen en de mensen fs er
betere begelelding en sturing van de medawetkers.

Er Is gedurende 2023 zeer sterk Ingezel op schollng. Zowel teambreed ais
indlvidueel],

Geen extarne vervangers heschlkbaar, weel in het team opgelast, zargt voor exira
belasting. Daardaor wel vrijwel geen thuls bijven van groepen,

5.1.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. personeal in het
afgelopen jaar

lenaplanschool de Pandelaar klest er bewust voor om de kinderen In meerjarige
starngroepen te plaatsen, passend bi] de jenaplanvisie. DIt vergt passende kennis en

vaardlgheden van de groepslelders, dle deze visle aok vitdragen. Daarom |s schollng
een belangrifke pliler in het personeclsbeleid, In 2023 Is hler stevig op ingezet.

De Interne vervangersrol dle we In 2022 hebben opgezet is In 20232 zeker halpand
qeweest. Zonder deze Interne vervangar hadden we meer externe vervangers nodig
gehad en hadden we de langdurlg zleken nlet kunnen vervangeh,

In de tweede helft van 2023 is ervaor gekozen om een groot deel van de
directietaken te delederen naar een leerkrachi/MT-Nd met directieambities.

Dft pakt bijzonder goed uit, hierdoar Is er hetere begeleiding en sturing van de
meadewerkers,
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5.1.3 Gevoerdea beleid inzalke de behearsing van aultlieringen na antslag
Jenaplanschool de Pandelaar heeft als doel om doar zorgyuldly personeelsbeleid
ontslag van medewerkers zoveel mogelijk b2 vaorkomen. Startende madewerkers
warden begeleid door een (startersicoach. Daamaast is er net zoals de afgelopen
jaren gebruik gemaakt van funclieprofielen, een competentietonl,
bekwaamheidseisen, een bekwaamheidsdassler en een gesprakkencyclus, Op basls
van deze personaelshelelidstulken kunnen medewerléers gevalgd en gestimuleerd
wrorden I hun antwlklzeling en kunnen passende Interventies ten aanzien van het
functioneren plaatsvinden.

Indlen, ondanks een adequate hegelelding en passende Interventies, toch sprake 1s
van antslag, voeren wi beleld ter beheersing van ultkedngen welke magelljk aan dlt
ontslag verbonden zijn en voldoen wij aan de regels van het participatiefonds

5.1.4 Toelichting op de belangrijkste ontwikkalingen in het afgalopen jaar
betreffende de huisvesting

Jaarljks betaald de Pandelaar een onderhoudsbljdrage aan de gemeente Gemert-
Bakel voor de huisvesting. In 2023 was dit € 43.413,32. Sinds 2015 wordt de
onderhoudsbijdrage voor zowel binnen- als bultenonderhoud |n zifn geheel
overgedragen aan de gemeente, Daarmee |s de gemeente Gemert-Balkel
verahtwoardeljk vaor het volledlge onderhoud aan de school.

Op hulsvaesdngsgebied is erin 2023 niet veel zichtbaars gebeurd, maar wel achter de
schermen. Het traject om samen met de gemeente en de andere schoolbesturen te
kormen tob eaen warkbaar THP waarin de nleuwbouw/renovatle van De Pandelaar een
belangrijke plelc heeft nadert de afrending. Ma afronding kan In 2024 dan gestart
warden met de dlkwerking van fet EHP.
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5.1.5 Financiéle positle op halansdatum incl. een goede toelichting daarop

De administratie |s ulthesteed aan Groenendljk Onderwijsadministratle in Slledrecht.
[ie jaarrekening en de concept begrating worden door het administratiekantoor
apgesteld, de definitieve versle van belde documenken wordt daor het bestuur
vastgesteld en goedgekeurd. De kengetallen staan vermeld in de jaarrekening. In de
jaarrekening staat omschreven wat de kengetallen Inhouden en hoe deze berakend
worden.

Kengetaften 202 2021 [ 2022 | 2023 | Norm Landeliftc | Norm
Fandefaar | gam.

(2015) Insp.

Sofvahifftef! 1 73,81 | 70,74 | 54,91 | 53,37 | 50% aa, 00 fdin
0%

Sofvabiiitelt 2 74,82 | #1,78 | 56,38 | 55,11 S8,00
Ligiditeft 285 | 2,70 1,73 1,42 1% 324 1%
Rantabilitaif -4.33 | 066 5,77 | -6,01 | 0% 2.4 Min 02
Weerstandsverm. | 21,90 | 20,16 | 11,87 | 4.56 J5ah 25,7 Min 5%
{excl, MA)
Wearstandsverm. | 31,84 | 29,03 | 20,21 | 13,24 39%
finctl, M)

Het bestuur heefi de valgende richtlijnen ten aanzlen van de kengetallen, vastgelegd
In het mearjaren financlee| beleidsplan:

+  budgetneutraal beleid, waarblj haten gelijk zijn aan ultgaven —richtliin: |
rentabllltelt van 0% bij driejaarsgemliddelde

«  voldaende liquiditeit om als &énpitter onafhankeljk te kunnen en blijven
handelen ~richHijn: weerstandsvermagen (exclusief MYA) van minimaal 15%

» voldoende eigen vermogen am op lange termlin aan de schulden e kunnen
woldoen —richtilin: solvabllitelt 1 van minlmaal 50%

In 2023 hebben we nlet voldaan ans elgen normen op het gebled van rentablfiteit en
weerstandsvermogen,

Mt is zargweldiend en heeft explicet en continu onze aandacht.

De sluitende begroking van 2024 kan absoluut nlet overschreden warden,

In de meearjarenbegrating wordt gestuurd op herskel van zowel llguiditeit als
weerstandsvarmagen. Dit ziet er, mede door de leerlingontwlideling, gunstia vit vaor
de langere terrmljn.

25




Hat eigan vermogen van D Pandelaar is lagar dan wij zelf wenselljlt vinden en komt
dan nak plet boven de landalijke norrmen ulk.

Realisotie

ealisatie

jaar verslagjaar

Eegroting
T+1

Begroting  Begroting

T+2

T+3

Slgnaleringswaarde

2022 2023 2024 2025 2036
Publlek Ev 387,254 2663688 | 268231 3i9.387 456,702
Prwaat By ¥} 0 i} a 03
Taoteal EV 367,254 266 308 268,231 319,387 456,702
Totale baten 1.860.406 2008629| 2030570 2117.453| 2.295.918
Aanschafwaards gebauwen ] ] O ] a
Boekwaarde resterende MyA 168,435 179,997 2599.584 390,541 488,429
0,5*aanschafw.geboursan® 1,27 a il 1] 4] L]
+hoelwaarde resterende MYA 166,436 175,987 200,584 359.541 488,424
Rigicaobiuffer van 300,000 300,000 J00.000 J00.000 300.04d 30000
Moprimatlaf publlak BV 468,436 479,987 099,584 £99,.541 FEH.429 |
Werkelijk publlel EY A487.259 266.3868 268,231 319347 456,702
Povenmzakig 1 i} 1] n 4]
Ratla shgnaleringswaarde 0,83 .55 0,45 .45 0,58
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5.1.6 Toelichting ap de ontwilkeling van de balansposten (vergelijking met
vorig jaar)
B2 BALANS PER 31 december 2023
{na verwerking resultaathestemming)
31 decaraber 2023 3% december 2022
£ g [ £
ACTIVA
Vaste activa
MateriBle vaste ackiva 1
Maulbllal* N 103091 qn.313 :
ICT Ar.141 34 G20 !
OLP an apparabudr 32,955 34,535 |
179,987 168,436 |
Viottenda activa |
Vordaringen 2 :
Oyerlge vorderingen en oyverdopande Boklva 34,0084 248,533
3¢.P6 2B.533 .
Liquida middslen 3 284,24 455,04} I
I
1
PASSIVA !
1
Elgen vermogean 4
Algemeng rasarve 168.571 305.242
pestemmingzfondsen (publlek en privaat) 95.817 82.011
266384 3e7.254
Voorzieningen B
Personeelsvoarzleningen B.677 16.1
B.&FF 10,143 i i
! i
Kortlopende schulden & [
i
Crediteuran 10.774 100276 |
Eelastng en premie soclale yarzeker ngen 66,230 65,921
Schulden terzake vah pensloenen 20,141 18034
[verige kortlopende schulden an ovardopende passtva 126,910 109,342
224,055 204.613

Het belangrijkste wat apvalt Is sen daling van de aigemene resetve fov, 31
december 2022, DIt |5 vooral te wijten aan het resultaat aver 2023,

Er was voor 2022 al angeveer £40.000 negatlef begroot, Daarnaast is die begrabing
In 2023 meat 80,000 averschreden,

Dit is vaolledig toe te schrljven 2an twee oorzaken:
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- Het verlengen van de inzet van de interim-bestuyrder doordat de WRS
procedure niet geslaagd is.

- De Inzet van een Interlm [B-er doardat we er niet bjdig in geslazgd zijh een
niewwe vaste [B-er te vinden.

Ma bifsturing In de formatle, een 'waarnemend directeur’ vanuit het eigen team en
skrlkte fnancléle keyzes s het tekort na de zomer van 2023 nauwelifks verder
opgelopeh.

5.1.7 Tonallchting op het resultaat en wat daaraan heeft bijgedragen
Het resultaak aver 2023 was € 120.866,- negatief. Dit was een forse overschrijding
wvah de begroting In 2023.

Er was woor 2023 a] 40.000 neqatief bagroot. Daarnaast is die begroting In 2023 met
£40.000 overschredean, Dit is volledig toe te schrijven aan twee oorzaken. Het
wverlengen van de inzet van de Interim-bestuurder doordat de WS procedura nieg
geslaagd is. De inzet van eenh interlm 1B-er doordat we er niet tljdig in geslaagd zijn
aah vaste IB-ar ke vinden.
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5.1.5 Analyse van de uitkomsten van de exploitatie in ralatie tat de
begroting an realisatie vorla jaar

B3 5TAAT VAN BATEN EN LASTEN 1023

Realicatle  Begroting  Reallsatle

2023 023 2022
E 3 L4

Balen
[Rijks] Hidragen 7 1493784 L797.75F 1. 781.780
Owerlge overheldsbljdragen en subsidiea B 95.014 B3.475 92162
Dyetlge baten 9 21831 Z.500 6.545

2.009.52% 1,630,728 1.BB0.4%6
Lastan
Personele lasten 18 1,730,435 1.518.313 1.547.772
Afschrljvingen 11 25,030 20,789 22.975
Hulsvazdngslastan 1z 111.277 106.058 92,410
Oyer|ge Instelllingslasbern 13 264,126 273.491 309.747

2A3L.775  1.027.6R2  1.979.504
Salde bhaten en lastan __.-122.148 -83g.023 60408

Financléle bateo an lastan

Finandgle baten 14 2287 ] 1]
Finand&le 1asten 15 945 750 L.740
Financléls batan en lasten 1,282 -7s0 -1.740
Rasultaat 170H6G  -39.673_ -101.148

Analyse van de reallsatle Lo.v de begroting

Zowel Bl de baten {rjkbijdrage) als bij de lasten {persaneel} Iz een stijging
zichtbaar. DIt 1z verklaarbaar door de nieuwe vastgestelde can,

Verder valt ap dat we eigenlijk overal *in de pas’ lopen t.o.v. de bagroting m.u.v de
parsoneslslasten.

De Passend Onderwijsgelden zljn n 2023 deels Ingezet in personele kosten
{onderwijsassistanten) deels In anderwlisleermlddelen. De Pandelaar ankvangk geen
tnlddelen voar anderwijsachterstanden, De tmegekende YWE-gelden worden volledla
ingezat en verantwoard door Kinderopyang De Ontdekking.

5.1.9 Toelichting op hat investeringsbeleld, de investeringen in het boekjaar
en de verwachte toekomstige investeringen

De Investaringen ziin gebaseerd op het meeareninvesteringsplan en zijn
vonrnamelljk gerlcht op dle zaken die noodzakelljk =lin om de huidige aanpak voart
e zetten, In 2023 en In de komende jaren is er een kleine uitbralding op ICT gebled
opgenomen in het meearjareninvesteringsplan.

5.1.10 Toelichting op kasstramen en financiering
Zle jaarrekening
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5.1.11 Informatia over fingncléle instrumenten
MY T,

5.1.12 In control statement
M.

5.1.13 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingan in het afgelopen jaar
m.b.t. de interne en externz kwaliteitszorg

Kiwaliteitszorg is de wijze waarop de kwalltelt van het onderwijs wordt bepaald,
bewaakt, geborgd; verbeterd en verantwoord. Wij evalueren het onderwijskundig
jaarplan 2x per jaar (januari en juni).

We omschrijven wetke doelen zljn behaald en waar nog verders actie op nodiq is. Zo
werken we cyellsch wla een PDCA aan het verbeteren van de onderwijskwallbelt, Het
MT, de IB'er en de directeur-bastuurder zijn betrokken blj het opstellen van het
nleuwe jaarplan. Daarnaast zijn er diverse “elgenaren” met betrekklng tot de
onderwijskundig ontwikle|lngen,

Daarnaast analyseren we de CITO tussentjdese resultaten 2x per jaar, In maart en
In jull. DIt gebeurt zowel school- als bouwbreed en stamgroepbreed |n de
groepsbesprekingen. Middels dwarsdoorsneden en trendanalyses worden alle
toetsuitslagen nader geanalyseerd en warden vervolgackles binnen de
groepshandellngsplannen geformuleerd.

In 2022 Is er een nieuw kwaliteitsbelaid geintroduceard, hlerln zlin de aanpal en de
minimale eisen en de eigan doelen verwaord,

Om omee kwalltelt te meten gebruiken wij anderstaande Instrumenten:
Kwaliteitszarginstiumenten op dndniveau.

o CITO LOWS, Loogin, Kiva, leerlingtevredenheldsonderzaek, bespreken van de
toet=gegevens, groepshespraking, kindbespreking, onderwljspiannen,
kinderraad.

Kwallteltszorginstrumenten op teamnivead

« JIaarlijkse evaluatie van het schaoljaar, onderzoek naatr gevoelans van sociale
veiligheld, bespreken van de toetsgegevens met behulp van HGW,
functicnerngs-, voortganas-, en beoordellingsgesprekken, groepshezoekan,
studledagen.

Kwafiteitszarginstrimenten op schoolniveal

»  Trendanalyses februar en september, lowaliteitskalender, Jaarverslag, Inkern
toezichtskader Inclusief evaluatie op inhoud van het jenaplananderwljs,
exberne audits door Jenaplan regiogroep, verslagen [nzpectlebezosken, RI&E,
jaarplamn.

Fwalltefbszorpingtromeanien op ouderniveau

»  Oudertevredenheidsenquete, koffieochienden, oudergesprekken,
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5,2 Onderwijsprestaties en onderwijshundige zaken

1.2.1 Toelichting op de belangrijkste ontwlkkelingen van het afgelopen jaar
Belangrjlste ontwikkellngen In 2023 zijn op de valgende gebleden:

- Taalonderwijs. Met de focus op spelling,

- Taalondetrwljs. Lezen ean meer centrale plek geven in de school. Varplaatsen bieb
en Investaren In een bleb op school.

- Jenaplan, versterken aanpak. Maar ook viif collega‘s oplelding middels de
fenaplanapleiding en één collega opleiden tot jenaplanspecialist.

- HEGW, kwaliteitscyclus verder versterken. Yerbeteren/ aanscharpen groepsplan.

~ OFF*s verbeteren en volladly op arde brengen.

- Ondersteuningsniveaus en ondersteuningsrouks in Kaart brengen en aanscherpen.
- Werbeteren aanpak begeleiding startende en nieuwe collega’s.

5.2.2 Opderwijsprestalies

Behaalde Landelijk Gestelds
resultaat wemlddelde arnbltie
EindCITO Totaal G370 534,9 -
20122002 fezen iF hoo a7 100
1 F LE] 174 176
Taalwerzorging  [LF 100 A Loo
2F %4 53 o7
feelienen 1+ B2 a2 1.04
15 Fl & 53
Behaalde Landelifk Faestelde
resultaat gemiddelde ambitie
EindCITO Totaal 3236.0 G348
2033-2022  |lezen LF 100 zh]
2F B85 73
Taalverzarging  [1F 100 7
2F 5 G2
Relenen 1F a3 o2
15 W)
Behaalde tanl:le]‘ljk Gestelde
resultaat emiddelde Ermbitie
EindCITO Tcrtaal 531.5 L34.5
2020-2021  Yezen iF 93 a6
2 F =L 74
Taalverrorplng  |1F 93 143
PF 32 B
Felkensen 1F B3 91
15 Ha 2
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5.2.3 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken

Jenaplanschool De Pandelaar werkt vanult de princlpes van Peter Petersen, waarbii
spelen, werken, vleren en gesprek de kernactivitelten zijn. We werken in driejarige
stamgroepen, waarhlj kinderen beurtelings jongste, middelste en oudste zljn. Binnen
de stamgroep wordt gekeken naar momenten waarop de kKinderen allen als groep
benaderd worden. Er zijn ook rmomenten waarblj wlj het belangrijlk vIinden om een
aantal zaken doelmatig aan te leren, maken we instructiegroepen, Dan zltten de
kinderen qua leeftlid enfof niveau bl] elkaar. De stamgraep blifft als groepsproces de
rode draad In onze schoaol,

Op de Pandelaar wordt hanhdelingsgericht gewerkt. We gaan uit van pedagoalsch
optimlsme en we zaeken samen naar een kansrljk en passend onderwijsaanbod voor
isder kind met zijnfhaar specifleke behoeften,

In hef fluisterkruid krjgen kinderen met bijzondere behoeften [uitdaging op
rekengebied, ondersteuning blj dyslexle, concentratle en [eerproblemen) extra
begelelding en Wtdaging,

5.2.4 Informatie over de taegankelljkheid en het taelatingzhelald

De Pandelaar is een basisschool die open staat voor alle kindeten &n hun
oudersfverzargers, ongeacht ras, geslacht, sociaal milisu, beperking,
leyensbaschouwing, nationallteit, et cetera. Ieder kind is uniek en onbwikkelt zlch op
zlin aigen manier, heeft zijn eigen talenten en zijn eigen leerstjl. Indian een kind
behaefte heeft aan (extra) andersteuning plannen we na het kennismakingsgesprek
een vervolggesprek, VYoorafgaand aan het gesprak vragen we met toestemming
informatle ap bij de huldlge peuterspeslzaalfkinderdagverbliif, dan wel basisschoal
{zij-instroom) van het Kind. We onderzosken met ouders de meer specifleke vragen
ovar de ondersteuningsstructuur van De Pandelaar en welke ondersteuning onze
school kan bieden. Tevens vormen wij een beeld van het Kind en gaan we ln op
zijn/haar specifieke ondersteuningsvragen. Op basis van deze informatie bepalen we
samen met ouders of hetgeen wij gis school kunnen bieden past bij het kind, of dat
het kind gebaat |5 bij een andere plel,

Yanweage de grenzen aan de grael s er vanaf 2021 een toelatingsbeleld ultgewerkt,

5.2.5 Toelichting inzake de werkzaamheden op het gabled van onderzoek en
antwikkeling

Tweejaarlijks worden tevredenheidspeilingen ultgezet, blj ouders, Kinderen en
personeel. In 2023 was dit niet haet geval.

&5.3 Duurzaamhbeid

5.2.4 Toefichting op de belangrijhste ontwikkeiingen in hat afgelopen jaar
m.b.t. duurzaamheid
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De gemeente Gernert-Bakel is eigenaar van het schoolpand en heeft in 2023 geen
Investeringen gedaan qua verduurzaming en energlevilendelijk maken van het pand.
In 2023 |5 er wel hard gewerkk aan het opstellen van een nleuw [HP in de gemeeante.

Hietln krijgt ook de duurzaamheld van de schoolgebauwen een plak.

6 Toekomsiige ontwikkelingen
6.1 Omtwikilrelingan par belajidstarrein

6.1.1 Toekomstige antwikkalingen op het gebied van ondarwijs
De kormende jaren wordt er vooral gewsrkl aan de vaolgende onderwerpen:

- Vearsterking van de rekeninstructie

- Ontwikkeling wan levend taalonderwljs

- Wersterken Jenaplanaanpak

- Cancretlseren Burgerschapsvorming a.d.h.v. de jenaplanaanpak,

6.1.2 Toehomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzozk

Find 2022 Is de school overgestapt op het gebrulk van ParnaSys en het daarbi]
behorende Ultlrview. De implementatiehiervan heeft grotendeels In 2023
plaatsgevanden.

Door het gebrulk van deze tools wordt het beter mogelljk om te sturen ap volledige
en actuele Infarmatie.

6.1.3 Toekomstige ontwikkelingan op hat gebied van kwaliteitszorg
Daor scholing en ervarng speelt de {toets)analyse die de leerkrachten maken een
steeds grotere ral n het vormgeven van het beleid en het ondarwijs

6.1.4 Toskomstige ontwikkalingen op het gebied van personeal

Het lerarentekort wordt er niet kleiner ap. De komende jaren zal De Pandelaar vooral
mosten inzetten ap het behoud van leerkrachten &n op het vroegtijdig binden van
talent. O.a. door wael ruimte te maken voor LIO-ers en de begeleiding van deze L10-
ars heel serleys aan te pakken,

In 2024 komt er duldellfkheld over de structurele Invulling van de positie van
directeur bestuurder,

6.1.5 Toekomstige ontwikkalingen op het gebiad van de hisvasting
In 2024 |5 er e=n nisuw IHF hinnen de gemeente, Hleropvolgend maek er werle
gemaakt worden met de nleuwbauw/renovatle van het schoalgehouw en da
duurzaamheidsopgave dle er ligt.

G.1.6 Toelichting op het investerlngshateid, de investeringen in hat boekjaar
an de toelkomstige Investeringen
De verwachtte investerlngen zljin weergegeven In het meerjareninvesteringsplan,

Hiaraan wardt Ultvosring gegewven.
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&.1.7 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamhbeid

De belangrijkste ontwikkellngen op het gebled van duurzaamhbeld hangen samen met
het hulzvestingsvraagstul.

Mek hat vaststellen van het IHP kuntien we hler de komende Jaren actie op
ondernemen om e zorgen dat dit verbetart,

De anderwljskundlge component is nabaurlijl altbjd relevant. Ook de komende jaren
wordt er in de groepen vanzelfsprekend aandacht besteedt aan alle vormen van
duurzaarmheid.
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6.2 Continuiteitsparagraaf
6.2.1 A.1 Kengetallen £, t+1, t+2 en £+3

Legrlingen (teldaturn 1-10-2023)

Vaorig jaar  VYerslagjaar

{T-1}) (T}

Aantal leetlingen 275 281 285 a1l 313

De Pandelaar wetkt met een beperking van de instroom m.n. op basis van de fysieke
ruirnte in het gebouw en de kwalitelt van onderwl]s binnan ons ondarwijscaneept,

Door het aantal beschikbare onderwiisplekien aan 'onze' kank van het dorp en een
uitgebrelde nleuwbouw diz gepland staat is de venwachting dat het leerling=naantal
de korende jaren licht groelt en daarna stablel bIkFE,

FTE (teloatum 31-12- Verig jaar - Verslagin =~ T+1
2023] Aankal FTE

aF

{T-1})
(T)
Bestuurf management 0,58 1] 1 1 1
Personeel primair procesy 14,61 17,96 15 15,5 15,5

docerend parsonesl,

Ondersteunend personeel £ 4,26 4,81 4,5 4,5 4.5
overlge deelnemars

Totaal 19,45 2277 20,5 21 21

De helangrljkste afwagingen woor de Inzet van FTE's zijn:

1. Bemensing van alle groepen (basiskwaliteit)
2. Betaalhaarheid
3 Inzek ap basls van 'extra’ kwalitelt, begelelding en anderwl]sontwlkkellng,

D= afgelopen jaren zat de directle niet altijd in de vaste formatle,

vanaf medic 2024 zal dat wel weer 'normaal’ geregeld worden.

Doordat het leerlingenaantal stable| tot llcht groelend is en de formatie in 2024 past
blnnen de begroting verwachten we geen grote veranderingen de komende jaren.
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6.2.2 A.2 Meerjarenbegroking t, t+1, t4+2 en t43

Balans in meerjarig perspectief

Realisatie Realizatic Begrating Begroting Begroting
wvoarie faar verslagjaar T+1 T+2 T+3
{T-1) (1)
ACTIVA
VASTE ACITVA o
Trnmater éle vaste 0 ] a 1] o
achva
Materiéle vaste 160,436  179.887 299.584 399.541 488,429
activa
Flnanel&le vaste a n a n 0
acthva
Totaal vaste activa 158,436 179,987 299.564 399.541 488.429
VLOTTENDE ACTIVA
Voarraden i 0 il o ]
Yorderingen 28.533 34884 34.884 34.884 34.884
Kortlopende effecten 1] a 0 0 1]
Liqulde middelen 495.9749 284.249 166.495 117 694 166121
Totaal viottende 523.574 319,133 201.379 152.578 201,008 |
ackiva
FIGEN WERMOGEN
Algemene rezerve 305.243 155,571 171414 222.970 350.AB5
Bestemmingsreserve az.oil 06.817 95.817 46,417 G96.917
5
Overlge reserves en 0 0 i Q 4]
fondsen
Totazal algen 367,254 266,348 258231 313.387 456.702
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varmagen

VODRZIENINGEN 10.143 8.677 8.677 8,677 B.677
LANGLOPENDE o a a 1] o
SCHULDEN

KORTLOPEMDE 294 613 224,055 224.055 224055 224.055
SCHULDER

Kijkend naar de balans van dit jaar t.o.v. vorig jaar hebben er geen
bijzondere mutatles plaatsgevonden. Logischerwijs Is er een afhame van het
elgen vermogen en de ligulde middelen door de gereallseerde verliezen in het
boeljaar 2023.

In de geprognotiseerde meerjarenbegrofing is te zlen dat het eigen
vermogen weaer stijob na het verlies in 2023, Vanaf 2024 wordt er eli jaar
weer een positel resultaat verwacht.

Wat verder npvalt Is dat deze winsien veornamelljk gestoken gaan waorden In
rmaterléle vaste activa. Deze stljgen namelijk, terwljl de llquide middelen julst
dalen. In 2024 zal er volgens het meerjareninvesieringsplan heeft meest
geinvestaerd gaan worden. Dit zal voornamelijk zijn in de catagoresn ICT en
Meuhilalr, a.a. door de aroei van een bovenbouwgroep.
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Staat van baten en lasten

Ewgroting
t.o.v. vorig jaar

varzlagjazr
verslagjaar
verschil verclagjaar
t.oow. begroting
Verachil verslagjaar

Rl ksbljdragen 1781780 1, 797753 | 1,803,784 | 1,929,322 | 2,016 706 | 2,135171 6,031 | 111,985
Cyerige 82,162 B3.475 45,014 495,247 45,247 495,247 11.538 2,852
opverheldsbljdragen

en subsldles

Baten wetk: In o a il [} [i} il a [
opdracht van derdeh

Overfge Bakeh 5,545 7.500 20,4831 5,500 8.500 5.500 13331 14,285
Parznneslslasten LEAPF72 | L.51R.315 | 1,730,435 | L.633.272 | LG65.442 | 1694357 212,122 | 182,653
Afschrlijvingen 22975 29,780 25.939 14,556 35,457 43388 -850 2,964
Hulsvesdngslasten 949,410 106,058 111377 122,213 123.213 1220143 5.219 11.867
Ovarlge lasten 309,747 273,491 264,126 237.394 237.6894 237.0994 -3.365 | ~45,621
Saldn bater an lastan -4 418 ~-33,923 -122.148 2,591 51,906 138,065 -B3.225 | 22,740
Saldre finahcléle -1,740 -7h0 1.2A2 -7EQ -75d =50 2052 .02

baten &n lasken

Saldo bultengewatie 1] [¥] q [1] [1] i) [4] [4]
baten an lasten

De Rifkshijdragen zijn in het boekjaar 2023 ten opzichte van de begroting
hoger. DIt 1s een gevolg van dea jaarljkse indexatles en CAO-verhoglngen.

De hogere bekostlging die zojuist bencemd i3, is om de hogere salarislasten
te dekken. Met de nieuwe cao krijgen de medewerkers in het primair
onderwiis een loonstijging van 10% vanaf 1 juli 2023. Daarnaast krijgen
medewerkers in november een eenmalige uitkering. Deze is hoger vwoor
werknemers in de lagere salarisschalen. De persanele lasten vallen mede
hierdoor £212.122 hogar Uit dan bagroot,
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De personele lasten zljn In verhouding meer gestegen dan de bekostiging.
Twee redenean hlervan zijn de extra tHdelijke uithreidingen binnen de
farmatie en de inhuur van het exteine personeel.

Kijkend naar de meetjarenbegroting is te zien dat vanaf 2024 de
rijkshijdragen weer oplopen, vanwege de stijgende leerlingenaantallen.
Daarnaast lopen de afschrijvingskosten op, wat loglscherwijs komt door de
invasteringen uit het meerjareninvesteringsplan.

verder zijn er geen benoemingswaardige ontwikkelingen in de
meerjarenbegroting.

De bovenstaznde verklaringen gelden ook voor de verschillen tussen het
resultaat in het verslagjaar ten apzichte van het voorgaande jaar
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VYERANTWOORDING OP GROND VAN DE CODE GOED BESTUUR. .. 4
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Algemeen

Aan het bestuuraverstag wardt dit verslag van hat toezfehthoudend bastuur toegevoedd,
waarln deze veranbanording aflegt ovar zijn handelan an de resultaten die det handelen
heaft opgeleverd,

In 2020 is voaor Jenaplanschaool de Pandelaar gekozen vaor het one-tier modsa! voor toezichi;
bestuur en toezicht voor onze vereniging en schoaol zijn ondargebracht in &8n orgaan.
Statutalr is bepaald dat het taerichthoudend bestuur van onza vereniging als Intern
taezlchtorgaan optraadt.

Da Pandalaar kant een dagel|les bestuurder In de vorm van esn diracteur-bastuurder en een
toezichthoudend beatuur bestaande uit ledan van de vareniging. Het bestuur is
verartwoordelijlc voor het gavoarde balaid. In het verenigingsstatout en het
rnanagemantstatuut is baschraven wat de bevoapgdheadean van ean ladear 2ijn.

Draarnaast houdt de Algemene Ladanvergadaring toezicht op hat functioneren van de
organlzatie |n het algemean an het schoalbestuur in hat bilzander. Jaarlljks wordt tan
minsta &&n Algemens Vergadering gehauden. [n deze Algemene Yergadaring brangthet
bastuur zlln |aarverslag ult over de gang van Zakan In de Yeraniging en over hat gevoarde
beleid. Het legt de balans an de stast van betan an lasten met een toellchting ter
goadleuring aan de Algemeans Vergadering over. Daarnaast Z1|n er statutair dlversa opties
arm ean ALY bij elkaar is roepen en de rol van toezlchthauder te vervullen.

Taszlchthouden bastuur

Het togzlchthoudend bestuur ziet srop toe dat de directeur-bestuurder de doelstallingan
van de verenlging reslisasrt. Het TB is bevosgd tot benoemng, scharsing en antalag van de
diracteur-bestuurder. Statutair gazian dient het TB te hastaan vit mihimaal 2 en maxinnaal
vijf personen.

Het toezlchthoudend bastuur van lenaplanachool de Pandelaar bestond in 2023 uit:

Aatke Selten fvoorzitter), Liza Simons (secretarls), Michel van Grunaven, los van dar Lindan
&n Martin Jacohs, Het Intern toazieht iz dasrmes (confarm code goad hestuur] aangevuld
mat minimaal één \ld dat peen kind dat op de Pandalaar hasft.

Hat TH haeftin 2023 acht keer vergaderd . Het gehele hastuur zal verantwoording afleggen
woar haar werk aan da ALY op 24 junl 2024.

Algemene Ledan Yergadering

Hat hastuur legt tijdens de Algamena Vergadering verantwoording af aan de ALV over:

» de kewallteltvan het doot de organigatie gebodan onderwijs;

« rechitmatig en integer bestuur en behear van de organieatle;

s rechtmatipe verwerving en doelmatigs en rachtmatige bestamming en aanwending van
middelen; * nalaving van de code goad bestuur In het primalr ondenw|=;

» [aarrskening 2023;

= hastuursverslag;




* naleving van wettel | ka vaorachriften;
» henoeming van de externs accountant.

Coda goad beshuur

Aan lowalltatief goed onderwl)a draagh sen goed bestuur van de achool zeker bij, Vandaar
dat de Code Goed Bastour in hat Primalr Ondenw]|s s vastgasteld door de PO-Raad {januari
2021). Deza coda most ar mede voar zorgen dat acholan in hat prinaly endensjs goed
hestuur hablben en houden. In de Code Goed hagtuur staan bepalfngen over de
functisscheiding tussan bestuur &n intarn toezicht, de zorg vaor kwalltatief goad anderwijs
an ean optmale antwikkeling van laarlingen en medewerkers. Oolczakan als interne
varantwaotding, communicatie met belanghehbanden en cultuur kamen aan bad. De
Pandelaar conformesart zich aan de Cade van hat Primair Ondarwljs.

In 2023 is het toezlchthoudend bestuur op ondersiaande punten afgewslan van de
gehanteerde Code goad hestaur, dit wordt in het lopende schoollaar apgepalkt:

o Erheeftin 20232 gaan (zelf) svaluatie onder professionels begeleiding
plaatsgavondan met betrekldng tot het functionsren van het bestuur, dezais
gepland voor jull 2024;

o Erhesftin de afgalopen 4 jaren geen colleglale bastuurlljka visitatie
plagtsgevonden;

o Hetintern toazicht heeft In 2023 hun profassianaliseringsbehoafte
gainventar|seard, ultvoering hiarvan vind plaats In 2024;

Verantwoording wettealijke taken

Hat toezichthoudand bestuur haudr Intare toszicht op de verenlging, op de van de

verenlglng ultgaande school en op de directeur-bastuurdar. Het TB is werlgever van da

directaur-bestuurder en staat da directeur-hestuuarder metraad terzijde,

Takan om intern toezicht te hooden:

a, het gnedkeursn van het strateplsch meerjarenplan, begroting, Jaarrekening en het
bestuursverslag van de verenighhg en van de sshoal;
h. het bewaken van de grondslag en de verwezenlijking van hat dogl van de verenlging;
c. hat toezlen op de naleving door de directeor-bestuurder van  weitelljke
varplichtingan

het taazlan op da neleving van de cade voor goed bestuur;

a. het toszien op de rechtmatige varwenving en de doelmatige en rechtmatige
hastsmming en aamwending van da middelen door de wereniging of de schaal,
varkragen op grond van de Wt op hat primair enderwi]s;

f. het aanwljzen van een accauntant als bedoeld in artlkel 2:393, earsta lid van hat
Burgerlijlc Wetboek;

g. het |aarlks afleggen van verantwoording over de uitvoering van de taken &n de
vitosfening van de bevaegdhedan, zoals hietboven apgesomd onder a, tot en mat
d., In het jaarverslag van de veraniging;
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h. het vervullen van de werligevarataak ten opzichte van de directsur-bestuurder en
het evaluaren van het functioneran van de directaur-hestuurder;
[. hettoezien op de lwalltsit wvan het op de school of de acholan gegeven anderwi]s,

Het TB haeft toegezien op de naleving door da bestuurdar van wetislijle verplichtingan en
de codavoor goad bastuur in het primalr onderw[s. Yaor de gaconstateerds afwijlingsn op
deze governance strilctuur zin verbateracties geformuleard.

Hat TB heeft toegezien op de rechtrmatlge venwerving en de doslmatige en rachtmatige
bestermming an aanweanding van de middelen van de schalen verkregen op grond van de
wat. Er zi]n gaen schendingen van integriteit geconstateerd.

Hetvoltallige bestuur voelt het als een gezamenlijka varantwoordalijkhaid om da
rijksmiddsaian op doalmatige an rechimeatfige manjer te besteden. Hierop wardttoezicht
gehoudeh op ftanminsta) dea volganda wijza:

1. Made-opstellen en vaatstellen [bele|dar]jke) begroting,
het toazichthoudand bestuur tostst de begroting a.d.b.v, doelmatigheld,
rechtrnatigheid, bl[dragen aan beraiken van de strategische doelstellingen en de
ondarwi[santwlkkeldoelatalllngen.

2. dxper jaar bij de manegementrapportages legt de directeur-hestuurder
verantwootrding af over de financiéla resultaten an bazpreken we dit uitgebreld
tijdens de bestoursyergaderlngen.

2. Bij ds vltaindelljke Jaarrakening ldjken we nogmaals kritlsch naar de doslmatigheid
van de hestadingan.

In hetmeerjaren financisal baleidsplan ia da gehels planning en contraleyclus opgenamen,
inclusief faarkalendar en belangrijke kengetallen/ratio's voor onze schoal. Deze eyelus
bepaslt de kaders van ons financleel beleid en da wijze van toezichthouden dearop.

Daarnaast wordt sr actisf risicomanagament gevoard. De belangr|kete Malea’s en
nnzekarheden zijn in beeld door asn intemea anealyss waarbi] zowel het bastuur als de
intarna taazichthouder aan ral hebben, maar waar ook de MR en natuurlljl het
administratiakantoor deelvan ulimalen. In een tweaetal vergaderingan wordtvanuit hat
perspectiaf van [eder gremlum aangegeven wat de kansen en de Asico’s zijn, zowelintern
alz extern. Deze risico’s wordan gawasrdesrd op impact en waarschijnljikheld. Waarna er
mitlgerande maatregelen genomen kunnanworden, vaak in de eeratvolgende begroting.

In hetIntern toezichtskader is het proces van risicoanalyse en het herbeoardelan van
risico’s als onderdeal van de plan an control cyclus ook te vinder.

Het TB heeft Yan Ree Accountants als sccountant aangewezen ate hadoald in artileal 393,
gerste lid, van Bagk 2 van het BurgedijlicWetboek die In april 2024 de jaarrakening van 2023
heaft verstrakt aan het bastour enin Juni 2024 verslag uitbrengt aan de toezichthauder avar
de controle van het boekjaar 2023
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Het TB heeft naar aanlelding van het vertrelcvan de directeur-bestuurderin 2022 de
governance van de vereniging vitgebreid gedvaluaerd an mat behulp van Jurid|sch specialist
in ondarwilastatutan nisuws veranigingsstatutan laten opstellen. Het bastuurs- en
toezichtsragelement an managementstatuut worden op hasls daarvan ool sangascharpt.

Het TB 1= tevredan over het functionaren van de intarim directaur-bestuurder. in 2023 is
gaatart met de weorving en selactia voor een nieuwe directeur-bestuurder, wat niat tot da
aanstalling van aen nieuws diractaur-bestywrdar heaft geleid. Met de start van schooljaar
23/24 is da interirn divecteur-hestuurd er ondersteunt 1n de ultvoering van da
directeurstaken door een MT-lid in oplelding voar schoolleidar, In 2024 zal geévalugerd
worden hoa dat verloopt en apniauw san basluit genomen worden over de aanstelling van
aan diractaur-hastuurdar,

Er wordt voldaan aan de doelstellingen van de veraniging, Het TB cordealt dat de
arganizatie voldoende in cantrol is an dat er systematisch gewarkt wordt aan de
lowaliteltevarbetaring om de leerressultaten te verheteren.,

Hat overlag tussan toezlchthoudend hestuur en de diresteur-bestuur is ranaparant an
canstructief.

Verantwoording op grond van de code goed bestuur

Toazlchthoudend bestuur:

o Mw. patka Salten fvoorzittery fvanaf juni 20203 (geen andere televante nevenfunotles)

o Mw. Liza Simons (zecrataris) fvanaf juni 2020 (gean andere relevantes nevenfuncties)

o Dhr. Michel van Gronswen {lid] fvanaf Junl 2021} inevenfuncties: Raad van Advies ME
Rassarch groep, Read van Toezicht Eindhoven 352477 Lld Bastuur Stichting FC Robinstijng
o Ofr. Jos van dear Lindan {Lid} {vanaf juni 2023), (geeh andere relevante nevenfunactiss)

o Dhr. Martin lacobe {lid) fvanaf juni 2023), Yoorzitter ByT QIIG-Primair, Halmoind,
Voorzittar Bedrlivenkontald Gemert-bakel, Interlrm hestuurder bij Pallaa, ZZP-Meadiatar,

Binnen het begtuur is een roostar vean aftraden opgesteld.

Hat teezichthoudend bastuur (ouders) oefent anbezold(gd de bestuursfunctia uit. Ba
functie van toezichthoudand bestuurslid betreft een functie nasst andere werlizaamheden,
Wanzelfsprelend |z arvoar zorggedragen dat et geen conflicterande balangen tussen de
diverse functies.

45




Veranlging voor Bijzander Onderwiis op Algemena &Grondslag, Gemeart

KENGETALLEN

2023 2022
Ligulditelt 1,42 1,78
{Uottende activa / korffopende scfiutden )
Solvabilicelt 1 53,37 55,06
{Elgen vermogen fexcl. vaorzfeningen) / totale vermogen *100%)
Solvabll|teit 2 55,11 57,43
{Eigen varmogen {ind, voorzfeningen) / tatale vermogen $100%)
Fentablliteit w6, 01 -5,38
{Saldo gewone bedrjfevoering / totale hatan {Incl. fAin. baten) * 100%)
Weerstandswermpgen excl, MYA 4,56 12,28
{{Etgen vermogen - matertdle vaste activa) / rifisbljdragen * 100%)
Weerstandsvarmogen Incl, MYA 13,24 20,59
fEigan vermogen / totale baten * 10094}
Huisvestingsratio 5,22 5,02
{(Huisvestingsiasten + afschrijvingan gebouwen en terreinen ) / tatale fasten
100 %)
Materiéle lasten f totale lasten {in %) 14,83 21,83
Parconele |asten / totale lasteh {In %6) a1,17 78,17
Mater/éle lasten f totale lasten + fin lasten {in %) 18,86 21,99
Personele lasten f totale lasten + fin lasten (in %) B1,14 78,11
Liguiditeit

Het kengetal gesft aan in welke mate men in staat s om op korte termifn aan alle varplichtingen te
wvoldaen.

Solvabilitelt
Die sohvablllteit geeft aan in welke mate de bezittingen ap de activazljde van de balans zijn gefinancierd
et aigen of vreemd vermogen.

Rentahiliteit

In hat bedrjfslevan wardt met de rentabilitelt de winst- of verliesgevendheld van een andememing
hedosld. In hat onderwljs {nan-profit sectar wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en
de ontwlkkeling hlervan op het weerstandsvermaogean,

Het geeft aan welk desl van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weearstandsrermogen
Het weerstandsvermogen gesft Inzlcht In de capaciteit om onvoarziens tegenvallers In de exploitatie op
be vangen.

Huisvestingsratia
et kengetal geaft aan de verhouding van de hulsvestinglasten t.o.v. de totale lasten.
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Verenlging voor Bijzonder Onderwiis op Algemens Grondalag, Gemert

Bl GRONDSLAGEN
ALGEMEEN

De jaarrekening |s opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling 1s
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Bosk 2 BW en de Richtlljnen voar de Jaarverslaggeving Cnderwi]s
fin het bizander R] 660 Onderwljsinstellingen’ van toepassing zijn mek inachtneming van de daarin
aangedulde ultzonderingen.

Actlva en verplichtingan wardan in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardlgingsprijs of de actuele waarde. Indien geen sperlfleke waarderingsgrandslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrljgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
ze hefrekking hebben. Winsten worden slechts opaenomen vaor zaver zij op balansdaturi z(jn
gereallseerd. Verplichtingzn en mogelijke verliszen dle hun aorsprang vinden vear het elndea van het
verslagjaar, worden in acht genamen indien zij voor het spmaken van de jaarrekening bekend zijn
gewarden.

Yool zaver van toepassing zljn ter vergelijking opgenormen de realisatieciifers van het voorgaande jaat,
alsimede de {goedgekeurde) begroting van het huwidlge jaar.

Het bastuuer heeft zlch een cordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en
heaft voor de bedragen die In de jaamrekening zljn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het
geven van het In art, 2:362 lid 1 BW verelste Inzicht noodzakelijk Is, Is de aard van deze aordalen en
schattingen Incluslef de bijhehorende veronderstellingsn opgenomen blj de toelichting op de betreffende
jaarrekenlhgpost,

De activitelken van de vereniging bestaan uit het geven van primalr onderwijs. De verenlging Is
gevestigd te Gemert en is ingeschreven bl de Kamer van Koophandel ander nummer 40235117,

Door afranding op hele euro's kunnen In het verslag kleine verschilien worden geconstateerd.
De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuiteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAM ACTIVA EN PASSIVA

MateriEle vaste activa

De materitle vaste actlva worden gewaardeerd tegen de verkrijginaspriis, verminderd met de
curnulatieve afschrlvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderngen. De
afschrijvingen warden gebaseerd op de geschatte acanomlsche levensduur en worden berekend op bas|s
van een vast percentage van de verkrljgingsprijs, rekening houdend met een eventuels restwaarde,

Als ondergrens vaor de te activeren zaken met een gebrulksduur van langer dah 1 jaar wardt € 450
aangehouden,

Hek economisch eigendom van de schaalgebolwen herust bij de gemeente. Indlen een gebouw doar een
school bHjvend wordt, verlaten, wordt het gebouw "om niet” aan de gemeente Quergedragen. 1

De averige acHvagroepan met afschrijvingstermlinen zijn als wolgt bepaald:

Technische zaken: diverse afschrlivingstermijnen op basls van geschatte levansdiur,
Meubl|alr: alle rneubllalr 15 tot 30 jaar,

ICT: computers, servers en prnters 5 jaar; netwerkbekabellng 20 jaar; smartboards 10 jaar,
Onderwljslearpakket: methoden 9 jaar, apparatuur {Zoals koelkast, tv, projeckoren) tussen 5 en 10 jaar. -

vaor actlva aangeschaft waar 2015 kunnen ahdere termijnen geiden.

_4?_




Vereniging voor Bijzander Onderwifs op Algemene Grondslag, Gemeart

Varderingen

De vorderingen en overlopende activa worden blj eerste verwerling apgenamen tegen de redle waarde
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

De reéle waande eh geamort/seerde kostprijs zijn gelijk aan de naminale waarde.

Moodzakelik geachte voorzleningen voor het dsico van oninbaarheid worden in mindering gebracht,
Deze voorzlenlngen worden bepaald op basts van Individuele beoordeling van de vorderingen en
overlopende activa.

Oe varderingan en averlapende activa hebben een looptlid korter dan een jaar, tenzij dit bij de
toelichting op de balans anders |s aangegeven,.

Liquide middelen

De liguide middelen staan, voor zover nlet anders vermeld, ter vrije beschlkking van het bestuur,
Liguide middelen zljn gawaardeerd tegen nominale waarde, Lgulde middelen dle nlet ter directe
beschikking staan worden verwerkt ander de varderingen,

Liquide middelen die langer dan 12 maanden niet ter directe heschlkking staan, worden verwerkt ander
de financiéile vaste activa,

Eigen Vermogen .

Het eigen vermogen bastaat uit de algemene reserve dle voortkomt uit de doar {seml-)
averheld=lnstelllngen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Hlerblj
Iz onderscheld gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves ujt publlelke middelen.

De algemeane resarve vormnk een buffer ter waarborging van de continuiteit van de instelling. Deze wordt
opgebouwd Wik de resdlkaathesteminlng vah overschotien welke ohtstaan uit het verschil tussen de
toagereliende haten en werkelljk gemaakte [asten. In geval van een telkort wordt dit resultaat ten lashbe
van de algemene reserve gebracht.

Endien een beperkte bestedingsmogelljkheld door de amganlsatle |s aangebracht, dan Is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermagen aangeduld als bestemmingsreserve, De beperkte
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve s door helt bestuur bepaald en betreft geen
verplichting. Het bestuur kan deze werplichting zelf opheffen.

Indlen een beperkie hestedingsmogelijkheid door esn derde is aangebracht, dan is heat aldus
afgezanderde deel van hek eigen vermogen aangeduld als bestemmingsfonds.

In het kader van het Natlonaal Programma Onderwijs (WPO) antvangen onderwijsinstellingen extra
bekastinlng, Deze reqellng eindigt {voor zover nu bekend) op 31 juli 2025. Het bestuur healt besloten :
am voar de bedragen dle per 31 december van het jaar nog nfet bestead zlin een bestemmingsreserve

genaarnd be vormen,

Vaorzieningen

e vaorzieningen worden gevormd woaor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarblj het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte rede|l{kerwiis
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen an risico's niet op activa in minderling zijn
gebtacht. De voarzleningen wordeh opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de
voorzlenlng jubliea en de voorzlenlng duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomean voot de
contanke waarde,

De voorzleningen zljn verdeeld naar langlopend en kertlopend. Kortlopend heeft betrekldng ap het desl
van de voorziening met een |ooptijd van maximaal &&n jaar. Het langlapend deel ap het deel met een
laoptijd langer dan één jaar.

Vaorziening jubllea:
Op grond wan de Rlchtlljnen voor de Jaarverslaggeving Is ean voorzlening voor toekomstige
Jublleumuitkeringen gevormd. Yoor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van
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de medewerker in het onderwljs, Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een be
antvangen jubileum-gratificatie blj 25-jarlg en 40-jarig dienstverband. Er Is rekening gehouden met een
variabele blijfkans en esh rekenrente van 2,5%. Voor instellingen met een aantal FTE van 50 of meer
wardt gerekend met € 900 per FTE,

Yoorziening Duurzame Inzethaarheld:

Op basis van de Richtlljnen voar de Jaarverslaggeving Onderwlis moet voor de gespaarde uren ap basls
van het ouderenverof (werknemers van 57 faar en ouder) een voorzlenlng worden aangelegd. Deze
voorziening (s gebaseerd op een vooral ingediend plan hoe deze uren de kamende vijf faren warden
ingazeat.

De basis voor het vaststellen van de haogte van de voorzlenlihg duurzame inzetbaarheid [s het aantal
uur dat een medewerker ap basis van deze plannen heeft gespaard (en niet hesft opaenamen],
vermenigvuldlgd met de loonkosten per uur, Alleen de bljdrage van de werkgever s In de vearziening
berekend.

Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een rekenrente van 2,5% {(gebaseerd op het modal
zoals beschikbaar |z gesteld door de PO Raad). ’

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)

Per 1 januar 2021 is de wet WAB in werking getreden, Eén van de gevolgen van deze wet |5 dat
werknemers met een tidelijk dienstverband recht habben op een transitievergoeding Indlen de
werkgever heslult hat tiidalijk dienstverband nket be verlengen.

Aangezien dit ok een toekomstige verpllchbing kan |elden dient hiervoor een vaorzlenling apgencmen te
waorden, Deze woorziening is gebaseerd op de In de wet vastgelegde berekenlng voor aen
transltlevergoeding. Wanneer de verpilchbingen warden ingeschat op minder dan € 5,000 of 0,5% van
de baten wordt geen voorziznlng apgenomen,

WYoorziening groot onderhoud:
Deze voorzlentng is niet van toepassing omdat de gemeente geheel verantwoardelijk is voor de kasten
van het groot onderhoud.

Langlopende en kortlopende schulden an ovarige verplichtingen:
Langlopende en kortlapende schulden en overige financléle verplichtingen worden na eerste opnarme
gewaatdeerd tegen neamortiseerde kostpH]s ap basls van de effectieve rekenmethode,

De redle waarde en geamortiseerde kostpris 2lin gelllk aan de nominale waarde van de schuld. De
overlopende passlva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perladen worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voar zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te
plaatsen.

Kasstroomoverzicht
In =amenhang met de balans en de staat van baten en lasten maet het kasstroomaverzicht bljdragen
gan het Inzicht In de fAnanclering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de Indirecte methode. Bij de Indirecte methade wordt hat
resultaat {salde van baten en lasten) als basls genomen.

Dit overzlcht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekamen gelden zijn besteed.
De geldmiddelen In hat kasstrosmoverzieht bestaan uit de liquide middelen. Transactles waarbij gaen
instroom of ultstraom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financlal

l=asing, Zlin niet in het kasstroamaoverzicht apgenomen,

RESULTAATBEPALING

Algemeen

T
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De haten en lasten waorden toegerekend aan het baekjaar waarop ze betrekklng hebben. Winsten
worden slechts genomen voor zover z|j ap balansdatum zijn warwezenlijkt. Verliezen en risico's dle hun
carsprong vinden voar het einde van het versfagjaar, wordan in acht genomen, Indlen 21j vaor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zfjin geworden.

{Rijles)bijdragen

Onder de rljkskljdragen worden de vergoedingen voor de exploltatle, verstrekt doar ket Ministerie van
OCW, opgenamen, Tevens worden hler verantwoord de door het samenwerkingsvarband antvanden
doarbetallngan van rljksbljdragen. Rijkshildragen worden als baten verantwoard 0 de staat van baten
en [asten In het jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

frenormerkte OCW-subsidies {doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat
vah de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidiearde lasten komen. Mlat hestede
middelen warden verantwaord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nlek (5
veilopen, Nlet bestede middelen worden verantwaord onder de korflopende schulden als terlg be
hetalen subsldie zodra de bestedingstermifn Is verlopen on balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Onder de overige overheldsbijdragen warden de vergoedingen apgenomen, verstrekt door gemeente,
pravincie of andere averheidsinstellinge, De overige overheidshijdragen worden toegerakend aan hat
verslagjaar waarop ze bebrekklng hebben.

Exploitatiesubsidles worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten In het jaar waarin da
gesubsidieerde kasten zljn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploltatiatekort zlch heaft voorgadaan. De baten worden verantwoard als het waarschijnltik 15 dat deze
worden ontvangen en de instelling de condifes voot ontvangst kan aantonen,

Overige haten

Onder de overlge baten worden de vergoedingen apgenomen dle niet verstrekt zifn door het Minlsberie
van OCW, gemeaenten, provincies of andere overheidsinstellingan. De overige baten (waaronder
ouderblidragen) worden toegerekend aan het verslagiaar waarap ze betrekking hebben,

Personeelsbeloningen

Lanen, salarissen en sacfale lasten worden op grond wan de cao Ulibetaald, De beloningan van het
personeel worden als last In de staat van baten en lasten verantwaord in de perlade waarin de
arbeldsprestatie wardt verrfeht en, vaor

zover nog niet ultbetaald, als verplichting op de balans apgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de
verschuldlgde belanlngen overtraffen, wordt het mesrdete opgenomen als een overlopend actlef voar
zover er sprake zal zHn van terugbetaling door het personee] of van verrekening met toekomstige
betalingen daor het bevoegd gezag.

Pensloenen
De instefling heeft een toegezegd pensloeniregeling bij Stichting Bedrifspensloenfonds ABP, Op deze i
pensloenregeling zlin de bepallngen van de Mederlandse Pensloenwet van teepassing en warden op ‘
yerplichte en contractuele basls premiles bataald door de Instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensicengevende salarsgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen b varhogen met de
gemiddelde stiiging van de lonen in de sectoren overheld en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad :
lager is dah 105% vindt er geen indexatie plaaks. De pramles worden veranbwoord als personeedskosten i
zodra deze verschuldigd zijn, Voorulthetaalde premles worden opgenomen als overlopende actlva Indler
dlt kot een kerugstarting beidt of ot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen,.

e dekkingsgraad van het ABP ultlime 2023 is 110,5%
Per ulbmo 2022 was deze 110,9%
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Afschrijvingen
MaterlZle Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
tnekarmstige gebraiksduur yan het actief,

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de ultgaven voor huisvesting opgenomen. Da lasten worden
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Ovearige lasten

Dre owerige lasten hebben betrekking op ultgaven die voortvloelen ult aangegane afspraken dan wel
nandzakelijk zljn voor het geven van onderwljs en worden toegerekand aan het verslagjaar waatop z2
betrakking hebben.

Financiéle baten en [astan
Rentebaten en rentelasten worden tdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de affectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

FINANCIELE TNSTRUMENTEN EN RISICOBEHEERSING

Algemesan

De in deze toellchting opgenomen gegevens verschaffen Infermatie die behulpzaam is blj het schatten
van de gmvang van risico’s die verbonden zijn aan zowed de in de balans opgenomen als de nlet in de
balans opgenomen financiéle Instrumenten. De prmalre financiéle inskrumenten van fiet bestuur,
anders dan derivaten, dienen ker finandering van de aperationele actlvitelten van het bestuur af wloetan
direct ult deze achviteten voart. Het beleld van het bestuur is om nlef te handelen In finandéle
Instrumenten voor speculatleve dosleinden. De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle
instrurmenten van het bastuur zin hek marktrlsles, het kredietrisico, het llquiditeitsrslco, het
kasstroomrsico en renterlslco.

Marktrisico

De Instelling is warkzaam |n Nederland, Het valutarislco |s daarmee nihil.

De Instelling loopt geen prijsrislico's,

De instelling loopt renterisico over de rentedragends varderingen en rentedragende schulden.

Hradietrisico
De instelling heeft geen significante concantraties van kredletrisica.

Liquiditeltsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuat opgesteld waarin zij haar beleld omtrant liquiditelt heaft :
uiteengezet, Door tussentljdse manitoring en eventuele bijsturlng worden liguiditeitsrislca's beheerst,

D= ilnstelling loopt geen renterisico eh geen kasstroomrisico.

Liqulde middelen, vorderingen en kartlopanda schulden
Gezlen de korte lpaptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de reéle waarde.
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B2 BALANS PER 31 dacember 2023
(na verwearking resultagthestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materigle vaste actlva
Meubllalr

T

QLP en apparatour
Viottende activa
Vorderingean

Overlge vorderingen en overlopende activa

Liquide middealen

31 december 2023

31 december 2022

£ €

103.591
42.141
33.8955

175,987
34.884

34,584

284,248

499,120

£ £
94,211
34.690
34.535
168,436
48,533
28,533
495.041
692,010
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B2 BALANS PER 31 december 2023
fna verwerking resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigan vermoaogen

algemens resense

Bestemmlngsfondsen {publiek en privaat)
Voorzieningen

Fersoneelsyonizieningen

Kortlopende schulden

Cred|teuran
Balasting en premle soclale verzeleringen
Schulden terzake van penslognen

Overige kartlopende schulden en ocverlopende passiva

31 december 2023

51 december 2022

£

169,571

96,817

8.077

10.774
66.230
20.141

126.910
244,055

£

266,388

B.677

£ 3
305.243
82011
387.254
10.143
10,143
104,276
66.921
18.034
109 382
284,613
692,010

4949.120
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023

Baten

{Rljksibijdragen

Overige overheidshbljdragen en subsidies

Owverige baten

Lasten
Parsonels lasten
Afschrijvingen

Huisvestings|asten
Owverige instellingslasten

Saldo batan an lasten
Financiéls baten an Jasten
Financiéle bakan

Fnanciéle [asten

Financigle baten en lastan

Resultaat

ol

ia
11
12
13

14
15

Reallsatle Begroting  Reallsatle
2023 2023 2022
€ £ £
1.893.784 1.797.753 1.781.789
95,014 83,475 92.162
20,8231 7.500 6.545
2.009,629 1.BER.7Z2H  1.880.494
1.730,435 1,518,313 1.547.772
25,9239 249.789 224975
111 277 106.058 99,410
264126 273.491 309,747
2,121. 776 1.927.652 1.979.904
_._-122.148 _ _-38.923 __99.408
2.227 0 {
045 750 1.740
1.282 750 -1.740
-120.8B66 -39.673  -101.148
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B4 KASSTROOMOWERZICHT 2023

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de Indirecte methode. Hlerblj wordt het
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens corractias warden aangebrachk
vaoor verschillen tssen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en ulbgaven.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voar:

~ Afschriivlingen
~ Mutatles waarzieningen

Yeratideringen in viottends mlddelen

- Varderingen

- Kortlapende schulden

Kasstroom ult bedrijfsoperaties

- Ontvanaen fierest

- Betaalde Interast

Kasstroom vit operationele activitaiten
Kasstroom uit Investeringsactiviteitan
[rvesteringen in materiéle vaste actlva

Kasstroom ult Investeringsactivitelten

Mutatie liguide middalen

Beglnstand liquide middelan
Mutatie liquide middelen
Elndstand llgulde middelen

2023 2022
£ £ € £
-122.1438 -59.408
25.935 22,975
-1.466 2.508
24.473 2h.883
-5.351 51,600
-70,558 90.787
-76.909 161.387
~174.584 87.862
2227 0
-945 -1.740
1,282 -1.740
~173.302 B6.123
-317.491 -26.385
-37.491 -26.395
-210.793 59.727
495.041 435.314
-210.793 58.727
284,248 455.041
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B5 TOELICHTING BEHOQORENDE TOT DE BEALANS
{na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1 Materiéle vaste activa

Meubilair
ICT
OLF en apparatuur

Boelwaarde 31-12-2022
Aanschafwaarde
Cumulattewe afschrijving

Boekwaarde 31-12-2022

kutaties

Investerdngen
Afschirflvingen

Resdltaat desinvestering

Mutaties Boekwaarde
Boelkwagrde 31-12-2023
Agnschafwaarde
Cumulatleve afschrijving

Boelkwaarde 31-12-2023

Afschrifvingspercentages

Meubilair
ICT
QLP en apparatuur

Yan

5,00 %
10,00 %
10,00 %

31-12-2023 J1-12-2022
) &
103.991 99,211
42,141 34,690
33,855 34.535
179.987 168.436
Meubllalr ICT OLF en TOTAAL
Apparatuur
£ €
156,749 114587 91,104 361,441
-5B,539 -79,.89H ~BR,5069  -193,005
a9 211 34,6410 34,535 16H.435
12,822 17,180 7. 489 37,491
-8.026 -9, 728 -8, 168 -25.922
-17 1} a -17
4,779 7452 it 11.552
168,571 131767 98.592 308,531
-64.582 -89.624 64,737 -218.944
103.520 42.141 33.855 179,984
tim
33,33 %
20,00 %
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2 Vorderingen

Cwerige vorderingen en overlopende acklva

Ovetrlge vorderingen en overlopende activa

Cwer|ge varder|ngen
Overlge overlopende activa

3 Ligulde middalan

Banktegoedan

Banktaegoeden
Betaalrekening bestlur
Betaalrekening schaol
Spaarrekening

31-12-2023 31-12-2022
£ €
34,884 28.533
34.884 28.533
6.454 o
28,431 28.533
34.284 28.533
31-12-2023 31-12-2022
£ €
284.243 455.041
284.248 495.041
40.423 208.294
85.420 B.893
157.405 277,854
284.248 495.041
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PASSIVA
4 Eigen vermogean

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo 1-1-2023 Fecultaat Oyerlge  Saldo 31-12-
mutatles 2023
algemene reserve 305.243 ~135,672 0 169.571
Bestemmingsfondsen publiek ()
Bestemmingsreserve NPO 82.011 14.806 0 B5.Aa17
g£2.011 14.806 d 86.817
Tataal bestemmingsfondsen {C + D) H2.011 14,806 i} 06817
Eigen varmogen 387,254 ~120, 866 0 266.388
Salde Dotaties Onttrek-  WVrljval Salda Kart- Lang-
1-1-20232 Klngen 31-12-2022  lopend  lopend
deel deel
= 1 jmar_> 1 {aar
5 Voorzieningen
Parsoneel:
Jubilea 10.143 1] 0 -1.4466 a4.677 1.003 7.674
10,143 a 0 -1.466 a.677 1.003 F=re
YVoarZieningen 10.143 ] 0 -1.466 a.677 1.003 7.674

Langlopend deel =1 jaar te verdelan alswolgt:
Middellang  Lang
Jubilea 1.113 6.562
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31-12-2623 31-12-2022
c £
& Kortlopende schulden
Creditedran 10,7774 100.276
Belasting en premle sociale verzekeringen B, 230 66.921
Schulden terzake van pensiaensn 20.141 18.034
Overlge kortlopende schulden en overdopende passiva 126.910 109.382
224,055 294,613
Belasting an pramie saciale verzekeringen
Loanhaffing 63,887 65.711
Premie vervangingsfonds / partlcipatiefonds 2,343 210
66.230 B6, 921
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
GCemeante; averk 43.413 43.413
Cverige kortlopende schulden 3.564 5.806
Mog te betalen vakanbegeld 50,938 42,252
Mog Ee betalen bindingstoelage 34944 4,138
Voorultanbvangen bedragen 12,078 3.928
OCW geoarmerkt: Subs. beweglngsonderwijs 12.972 9.844
126,910 103.382

_ 5 -




Jwe[fE| an
laguiaasg
igted opjsg

Sz sran
Jaquagss

18 ded
UaEELE 3

res{fe|2ay
| Uy
SaqRIpIEqnS

1EA[HA |33
M| L8 0
BETEIDIEINS

I_”_ml

B 3 3 El ] |EELD
3 E] ol 3 £l
LETEE qrELEy
J17e[Be| san
Tem{ba|51an JezliE)
Pl 1wy UALEEY - Bug{jmaay
: WENLE] Buan Pzl Fuwfayaswn
W1 L SL e ey | 156 UPES m_mn_.m_n_“_"mM”M W weBuEAug Bp Ue ERpFg
<eeHeEiah puabjon Uss U) 109 pUSde|Joop ‘p{AnsIaA 5| 2P [EY0E 2R I0GAERM |20 39 Jo0s pUsAnaSUEE USpUOa URSow plEnis|n 213 SePLRISANS "R
] ] L] ] b [E=al
] E] & K] K]
LmpeE HITURIEY
JeE[Ee| w8
pLS A JETE TS ferlfman
Eie Biui)
E_L_Hm m:m_,wﬂ [renel aE_h :mmm Bume g ﬁ__,._ mh;uﬂw BuE(jsenL Bumliyoawg
I [ Jad omEE SeqEpL=q USRS F
el
THE[CE|5I5h O FEEEEE:T]

JeelFe])sian awq|n ad puad pye “pya321aA 51 3IPSANS ap Lpoafeem |30P 194 Jaan puamaFURE U3 ploan Ue2awm gualin|sun arp 53l pisgng Y e

USPUELIEUG  |2-aa0 LaogLERlN =flwuapun shu Bz SURLDULN IS 330d ) Sipiegns
urnyRp pEC LI
Pusuafiye s miacasBEn [sageE AU YLasgapLEOnS Suglimsny Bupluyosig

ap woyenn Jeedbew an A wRn Uiz USRI IR T

SN R0 FUIF ST E 0 I O0AUEEM WlRHAIINE S TpUe UER pasjsaq U3 pJam usy pi3aasdun uig Spa|(0a UdiS3ARTE 20 S fAIpLSG NS & UEL j3ap spdamaiiee 180 |I2NIUeNG LeY [[EEM SSEISONE T

(i g JeEAE|S 1A 161 JEUES pusmEaE ‘20090 M [ pusuoyE A gl saipeqne Bup oo mUuesh, 5 R

B ISpoly

HEwan ‘ARrspuods suaws by do shimispug sspucziig Jooa BuiBiusdapn



verenlglng voor Bijzonder Ondearwijs op Algamene drondslag, Gemert

B6 TOELICHTING BEHORENDE TQT DE STAAY VAN BATEN EN LASTEN 2023

Baten

7 {Rijks)bijdragen

Vergoeding personeel

Yergaeding basishekostiging

Yergoeding overgangsbekostiging
Varqoeding Mater|le Instandhotding
Verqoeding PAB

Vergaeding WDM

Vergoading Nationaal Programma Onderwils
Miet-geoarmerkte subsidies :

Ontvangen doarbetalingen Rijksbljdrage SWY

8 Overige overheidshijdragen en subsidles
Gemeente! vergoeding YYE
Gemeente: overige vergoaedingean

g overige baten
Ouderbijdragen/Baten schoolfonds
Overlge baten

Lasten

10 Personele lasten
Lonen en salanssen
Soclaje lasben

Premles PE
Fremles VF

Fensloanlastan
Overlge personebe lasten
Utkeringen {--}

Realisatle Begroting Realizatie
2023 2023 2022
€ £ €
4] a -43.954
1.785.284 1.899.921 1.061.220
-65.042 -61.932 0
a o 207,297
Ll 0 227.591
0 0 66,646
78,125 76,125 156,628
27.508 31.579 30,771
£9.908 52.4060 75,582
1.893.784 1.797.753 1.781.789
84,044 23.475 B83.475
10.969 1] B.537
95,014 83,475 92.162
13.899 6.500 5.820
6.932 1.000 724
20.831 7.500 6.545
1.159.547 1.425.663 1.110.138
157.171 O 142,139
25.207 O 13.798
1.079 0 2.291
169,554 0 156.628
237.535 92.650 179.910
-19.659 0 ~57.133
1.730.435 1.518.313 1.547.772
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Verenlging voor Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, Gemert

Lonen en salarissen

Salariskosten diractie

Salarigkosten OFP

Salarickosten OQP

Salar|skosten schoonmaal

Salarlskosten vervanging eigen rekening
Salariskosten NPD

Salariskosten zw-gerelateerde vervanging
Transitievergoading

Salariskn. Wastellingsovk. Pers.
Salariskasten werkdrukvermindering QP
Salariskosten werkdrukvermindering QOF
Salariskosten cuderschapsverlof
iMascholing

Warkkosten FSA

Corractie sociale lastan

Cofractie premie PF

Cotrectie premie VF

Correctie pansloenlasien

Spciale lasten
Saciale lasten

Fremies PF
Premles PF

Premies VF
Premies WF

Pensioenlastan
Penszlosnlasken

Ovarige persanele lasten
Maschollng

Kosten Arbo

Catatle voorzlening jubilea
Wrijwal voarziening jubilea
Exkern persaneel
Werkkosten FA

Creerge personeelskosten

Uitkaringen {-/~)
Uitleerlngen {-/-

Realisatia Beqgroting Reallsatie
2023 . 2023 2022
£ c £

a 7002 71.610
1.224.056 1.137.605 1.009.646
130,293 118.470 a2.869
0 ) 15.034
19, 357 0 17.661
49,666 49,231 #3.843
0 ] 29.538
0 1] 17.077
0 O 25.592
14,196 13.483 14.432
52,271 45,332 45,432
20,9234 1.540 17.938
0 | 4749
1.786 2.000 3.744
-157.171 a -142.1349
-25.207 { -13.7498
-1.073 ] -2.291
-169.554 [ -156.628
1,159,547 1.425.653 1.110.139
157.171 0 142.139
157.171 f] 142.139
25.207 Q 13.7948
25.207 0 13.798
1.4075 i 2,291
1.079 0 2.291
159.559 ] 156.628
169.554 0 156.625
39,263 15.000 6,843
o966 F.500 6.837
0 2.500 2.908
~1.466 0 0
1_?4.213 38.000 148.388
9.852 5.000 6,623
4.704 4,650 82.310
237535 G92.650 179.910
-13.659 0 ~57.133
-19.659 4 -57.133
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verenlging voor Bijzonder Onderwljs op Algemene Grondslag, Gemert

Personeeishezetting
2023 22
pantal FTE's  Aantal FTE'S
DIR 0,00 a,58
Qp 17,96 14,61
JO0OF 4,81 4,26

22,77 1946
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Verenlging voor Bijzonder Onderwljs op Algemena Grondslag, Gemert

WNT-verantwaording 2023

e WHT [s van toapassing op Veranlalng woor Bijzander Ondenwijs ap Algrmene Grondslag te Gemert
Het woor de stichting togepassalijke bezoldigingsmaxlmum is In 2023 € 132000,

Gemlddelde baten 2 complexltelfspunten.

Gemiddeld aantal igeriingen 1 cormplesxtite tspunt,

Hel aantal gewogen anderwfjgsdartan 15 L complexiteltspunten.

DIt kotaal van 4 cormplexiteltspunten correspondeert meak ean WNT maxinmom

1, Bazoldiging topfunctionarlssan

van € 132,000

ia, Lejdinggevende topfunctionarfasen, gewezen topltnctionanssen met dienstbetrelding en f2itggevands
toofunchonarissen zonder diensthetrefking vanal de 13e maand van de functfavenyiifiing

Bazoldiglng fopfunctlonarissan

ahE S

bt L D R T

Aanvang en elnde funchiaveryulling In 21}23

I:IL—IIJE tfm 3i-12

Ormvang drenstvarband (als desljdfactor In fa)

0,59

Dilensthetre kklng?

GLgeuenq 2022

R R e e P R et P e
Balaning plus belastbare onkostemvergoedingen

Beloningen betaalbaar op lermijh 0
Suhtoraal &5, 004
Individuael toepassellfle bezoldlgngsmaximum 6,500
—f- Onverschuldlgd betaald en nag nisk terugantvangen badrag raek
Bazaldlging &3.004
Het hadrag van de overschrliding en de reden waarom da sverschrjding al dan niet i
Is toegastaan s
Toellchbng op de vordering wegens onverschuldigde betallng vk

Aanvang en @inda fundleveryulling Ir| 21]22

fhmvang dlenstverband (als deelfidfackor [n fe)

Dlensthetrekkmg?

ES “;Fﬂ*%{f? _,.r;,k. J

Beloning plus belasthare ﬂnkaﬁtanuergaedingen

Beloningen bataaloear op temmljn

Subkatasl

Individuesl nmepasselliie bezoldigingsmaximum

Bezoldlging
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Verenlging voar Bljzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, Gemert

Lh. Laldinggevends topfunctlanarissen zonder dlenstbetrekking i de perlade kalendermaand 1 b/m L2

Gayevens 2022

l::.dlngr:.n A€l

H, Ehhmg

bzt 2 5
Kajengrjaar 2!:23 032
Perlode functeversulling In het kalenderjaar {aanvangy — alnde] 01-01 t'm 01-02 01-03 Bm 31-1.2
Aantal kelendermasnden functleversulling [n het kalendevjaar 2 1d
Clmvang uan het dlensb.-erhand rn uren per kalenderjaar 190
A e e o raoae ITh B A s o HER R G
Maximum uurtarIEF 1r| het ¥alenderjaar €212 £ 106
MaxIma op basls van yartardef £ 40280 £ 177.064
Maxlma ap basls van de normbedragen per maand £ 44,800 £ 166,086
Indlurdueel 't.DEpaEEEIf]kE maxlmum gehele pennde ka]endermaand 1 t,.l’m 12 E 40,280 £ 166,086

o, ey o, s, LR ; : £ w"J‘-f:}l__l'?" '5;9 ﬁ‘s‘@
Beznldlglng [n de hetreffende ]:lerludc £ ?ﬁ'ﬂ € 108000
-f- Onverschuldigd betaald &n nog niet terugonivangen bedrag .k nat
Bezoldiging £ 23,7590 € 108.000
Het bedrag van de averadhrljding en de reden waaram de gaverschidjding al ik, mowt
dan nlet Iz toegesaan T
Toelichtdng op de wordering wegens onverschuldlgds bekalling n.wlk, (R

- g5 -




Veraniging voor Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, Gemert

1d. Toplvhtiomarlgsen met een totale bezoldlging van € 1,900 of miader

Topfrrohionadssen ingosief deganen dle op grond van bun woarmailizs ferachis aog 4 fagr als fopfien chonants worden aangemerkt
meF man Fobate bezolofging wvan £ 1,908 of minder

Gegavens 2023

MNALM TOPFLUNCTIONARS FLMNCTIE
A, Selten Woorzlder
L. SImang S ecremris
E. Jansen Lid
A, Geetls Ud
M. Grunsven, #an L4
3. van der Lindan Ud
M. Jacohs [NE]
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Varaniging voor Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, Gemert

11 Afschrijvingen

CLP en apparatuur
Meubilalr

ICT

Boekverlies deslnvesteringen

12 Huisvestingslasten
Onderhoudsbijdrage gemeante
Onderhond gebolw

Energie &n water
Schoonmaalkkosten
Belastingen/Meifingan
Tulnanderhoud

Bewaling en bevedllging

13 Overlge instellingslasten

Adminfstratie- en beheersfasfen
Adminlstrable en beheer
Accountantskasten
Kantoorkasten

Telefoonlosten
De=zkundlgenadyies

Owverlge adminkstratle- en heheer

Inventaris en apparabidr
Onderhoud vervanging meubllalr

Ovarige

Representatlekosten

Cantributfes
Schooltest/onderzoek/begelelding
Werzekerngen
Portilcastenfdrukwerk

PR

Cutburele vorming

Kosten subsidle WWE
Schoolreisfexours|es

Lasten NFO

Lasten subs. Impuls & innavatle bewegingsonderwljs
Lasten schoaolfonds

Overige ultagawven

Realisatle Beqgrating Feallzatie
2023 2023 2022
& £ £
8.166 10,457 7.588
8,024 8,371 7050
9.728 10.961 8.336
i7 a a
25.939 29,7849 22,975
43,413 45.308 43.413
9.664 10,000 B.63E
28.660 33.750 29,961
22,894 11,000 8.922
4.046 3.500 3.843
39 0 2.432
2.560 2.500 2.202
114,277 106.058 29.410
15.805 16.000 15,3201
3.069 3.500 4.462
450 500 138
3.911 3.500 3.305
301 3.000 1.286
3,345 7.250 20.25H
27,780 33750 54,750
2,657 1,004 349
2.657 1.000 JR9
57% 1.500 1.014
13.248 14.500 140.719
2.090 3.000 2,532
1.923 1.500 1.415
127 1.000 a1
1.503 2.000 1.004
1.616 2.000 2.745
84,044 B83.475 B3.475
8.845 B.a00 6.739
11,331 26,894 54.529
0 5.372 2.1040
11.700 &. 500 H.728
769 500 679
137.775% 150.241 175,850
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Vereniging voor Bijzonder Onderwlis op Algemene Grondslag, Gemeart

Leermiddeafer
Onderwijsleerpakket
Informatietachnologle
Kopleerkosten
Bibliotheak/documentatlecantrum

Totaal Overlge instellingslasten

Financléle baten en lastan
14 Financiéle baten

Rentahaten

15 Financiéla lasten
Bankkosten

Tuofaal financiéle batan en lasten

Speclficatle honorarium

Onderznek faarrekening
Andere controleopdrachten
Flscale advlezen

Andera nlet-controle- diensten

Totaal accountantslasten

Realizatie Begroting Reallsgtle
2023 2023 2022
C € £

401,145 35.000 35.123
38, 613 35.000 29157
16,692 17.500 14.330
262 1.000 149
95.91% 38.500 7B.758
264.1.26 273,491 209,747
2227 a 0
2.227 0 1]
945 750 1.740
Q45 750 1,740
1.282 70 -1.740

Reallsatle Beagrating Fealizatle

2022 2023 2022

3,969 2,500 4. 462

¥ 4] D

a a 1]

a a &)

3.9649 A.500 4,462

_EB_




Veraniging voor Bijzonder Onderwiis op Algemena Grandslag, Gemert

E7 Overzicht verbonden partijen

Paanm Jurldische  Shtutalre  Code Bygen Resulzat Art.2:403 Deaname Cansclldatie
Warm 2029 zepd adiviteiten Vermogen Jzar 2023 AW
A1-12-2023
ELIR. ELIR. JaMee % Jg/Tee
S Helroond wereniging  Helmaned 4 e Mese

Code advitellen: 1. confractondensis, 2, contradtenderzoek, 3. onroarends 2aken, 4. tvarge
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Verenlging voor Bijzonder Onderwijs op Algemena Grondslag, Gemert

EE Niet uit de bhalans kBlljkandea activa an verplichtingen

Huur
Crediteur Looptijd Bedrag per maand
Rlcoh A48 maanden (per 10-2020) [ €950,70
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Vearenlging voor Bijzondar Ondarwijs op Algemena Grondslag, Gemart

B8 GEREURTENISSEN NA BALANSDATUM

Ma afloop wan het boeldaar hebben zlch geen gebeurtenissan voorgedaan, dle belanarijk zijn voar de
interpretatie van de ojfers,

_?1_




Verenlging voor Bijzender Onderwljs ap Algemene Grondslag, Gamert

VASTSTELLING JAARVERSLAG

Dpgesteld door het bestuur/ultvoerend orgaan te%\""/\‘ op JLL""‘&' 2024,

Wastgesteld upa.{,{..’,‘.,,é..,zum door de-ladepuaigadedrastodzichthoudend argaan.

/,f"
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Vereniging vaor Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, Gemert

C1 Statutaire regeling omtrant besteamming van het resultaat

De Instelling heeft In haar statuten geen bepallngen apgenomen omtrent de verdellng van hek resuliaat.
Er I= dilz geen statutalre regellng resultaatbestemming.
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Vereniging voor Bijzander Onderwlis op Algemene Grandslag, Gemert

C2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELITKE ACCOUNTANT

Controleverklaring invoegen blad 1
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Vereniging voor Bljzander Ondarwijs op Alyemene Grondslag, Gemert

Cantraleverklaring invoegen blad 2
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Vereniging voor Bijzonder Onderwijs op Algemene Grondslag, Gemert

Controleverklaring Inveegen blad 3
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Verenlging voor Bljzander Onderwijs op Algemena Grondslay, Gemert

cantroleverklaring inveegen blad 4
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